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1. DATOS GENERALES

1.1 RESUMEN

El Programa SEDCERO es una red de actores, grupos e instituciones publicas y privadas orientada a generar
estrategias e iniciativas para contribuir a garantizar el derecho humano al agua para consumo y saneamiento,
asi como asegurar el agua para produccion y para los ecosistemas en Argentina, Bolivia y Paraguay, con
especial énfasis en la region del Gran Chaco Americano.

Estéd iniciativa innova en diferentes formas, a saber:

(1) co-diseno y desarrollo modelos de gestién comunitaria del agua y saneamiento para el Desarrollo en
zonas rurales chaquenas (DAPED, UxA, Escuelas Sustentables, entre otros);

(2) gestion del conocimiento y el co-disefio de instrumentos para mejorar las capacidades estatales sobre
las estrategias de agua (GECOA; Plataforma del Agua; Valorizacion del Agua, entre otras);

(3) estrategia de formacion de sus socios, tanto en formacién virtual como en rutas de aprendizaje en
territorio;

(4) divulgacion sobre los problemas y las soluciones propuestas desde el territorio chaquefio (campanas
de comunicacion);

(5) construccion de redes en los territorios chaquefios y extra regionales para reforzar el apoyo de los
organismos internacionales a la tematica y la region chaquena (la creaciéon e impulso de COLSAR);
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(6) impulso de iniciativas de politica publica para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(propuesta e impulso del Compromiso de Gobierno Abierto de Agua y Saneamiento, convenio con el
Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales, financiamiento publico para obras).

Desde su creacion en 2013 ha beneficiado de forma directa a mas de 112 comunidades rurales, representando
aproximadamente a 35000 habitantes de zonas rurales del Gran Chaco Americano, y 3000 habitantes de zonas
urbanas. A su vez, la incidencia en politicas publicas ha posibilitado mejorar las estrategias y apoyar nuevas
iniciativas estatales y de las organizaciones de base que trabajan en el territorio chaquefio.

1.4 LOCALIZACION DE LA EXPERIENCIA

El Programa SEDCERO se desarrolla en la regién del Gran Chaco Americano - Argentina, Bolivia y Paraguay-
desde el afio 2013. En Argentina, desde el afio 2018, el programa es de alcance nacional, es decir, ampli6 su
accion a otras regiones.
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Mapas 1 e 2 - Fuente: Elaboracion propia a partir de uso y modificacion de mapas de licencia abierta del Instituto Nacional
de Geografia de la Republica Argentina, CC BY-SA 4.0; Juarez, P., Becerra, L. y Bidinost, A., 2017; Plataforma del agua,
2018.

Nota: El primer mapa muestra en colores la region chaquefia trinacional en donde se desarrolla la iniciativa. Y
el segundo es un mapa de Argentina que tiene marcadas con color rojo y naranja las zonas priorizadas por el
Programa SEDCERO en ese pais.

1.3 ACTORES PRINCIPALES

Los grupos y las organizaciones participantes son de Argentina, Bolivia y Paraguay, con especial participacion
de comunidades campesinas e indigenas. El Programa SEDCERO también es miembro de otras redes
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latinoamericanas y globales ligadas a agua y saneamiento, o bien, al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Organizaciones impulsoras: Fundacion Plurales - Fundacién Avina - RedTISA - Mingara - REDES CHACO -
Fundacion de la Cordillera. 112 comunidades rurales campesinas e indigenas de la regién del Gran Chaco
Americano; y 2 barrios populares de Argentina.

Socios técnicos: Organizacion de Estados |beroamericanos; Instituto de Estudios sobre la Ciencia y la
Tecnologia, Universidad Nacional de Quilmes; Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria; Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria; Escuela Técnica de Olta; Labl&EC; grupos de investigacion de Universidades
publicas y privadas (UCC; UNC; UNSE), Grupo de Sanitaristas Carrillo; Secretaria de Agricultura Familiar.

Organizaciones no gubernamentales participantes: 50 organizaciones sociales y de asistencia técnica.

Organismos publicos locales, provinciales y nacionales participantes: Consejo Nacional de Coordinacion de
Politicas Sociales, Programa PROCODAS (MINCyT), Ministerio de Desarrollo Social, municipios, gobiernos
provinciales.

Socios financiadores de iniciativas: Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la Nacién, Ministerio de Educacion de la Nacién, Fondo Porticus (Holanda),
Deutsche Bank, Universidad Nacional de Quilmes, Fundaciéon Avina, International Development Research
Center (Canada), Organizacion de Estado Iberoamericanos, Fundacién ESSEN, Tema, Xylem, Oxfam, ADA, entre
otros.

Medios de comunicacion colaboradores y divulgadores: Ecomania, Red/Accién, Radio Mitre, TV Publica, Bondi,
La Nacién, Prensa UNQ, Ritimo, Mongabay, entre otros.

Redes y articulaciones internacionales: Coalicion Latinoamericana de Saneamiento y Agua Rural; Latin Wash;
ENI-ILC; Programa Euroclima Plus; Defensoras Ambientales; Young Water Solutions; Red Latinoamericana de
Promotores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Las vinculaciones en el marco del Programa SEDCERO van cambiando a lo largo del tiempo en niveles y formas
de participacién. En Argentina y Bolivia la iniciativa es conocida como Programa SEDCERO. En Paraguay, el
nombre de la iniciativa se lama MIAS Chaco, Mesas Interinstitucionales de Aguay Saneamiento. En cada region
del Chaco Paraguayo hay mesas impulsadas desde el Estado Nacional y organizaciones no gubernamentales.

1.4 ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

El Programa SEDCERO tiene un funcionamiento flexible, similar a un movimiento social, no posee personeria
juridica, los participantes firman un documento de vinculacién y de compromiso con los valores y las estrategias
de SEDCERO. Las organizaciones y grupos son las que declaran su pertenencia al Programa SEDCERO en el
desarrollo de iniciativas concretas, y se consideran parte a aquellas comunidades donde se ejecutan acciones
en el marco del programa, méas de 112 comunidades rurales -campesinas e indigenas- y 2 barrios populares.

Desde su creacion en el afio 2013 al afio 2021, se estima que se han beneficiado mas de 38000 personas, y las
acciones han favorecido especialmente a grupos y organizaciones lideradas por mujeres en Argentina, Bolivia
y Paraguay, con especial énfasis en la region del Gran Chaco Americano.




CUADERNO DE CASOS

GRAN CHACO

Coleccién de Experiencias

DAKI - Semiarido Vivo

AMERICANO

1.5 REFERENCIA TEMPORAL

El Programa SEDCERO fue lanzado en septiembre del afio 2013 y continla activo en la actualidad. Esta iniciativa
tuvo una fase previa de disefio del Programa entre octubre 2012 y agosto 2013; una fase de co-disefio de
estrategias e iniciativas de gestion colectiva del agua entre septiembre 2013 a diciembre 2015; una fase de
gestion del conocimiento sobre agua y saneamiento entre enero 2016 a diciembre 2018; una fase de incidencia
en politicas publicas de A&S desde 2018 a la actualidad.

1.6 DESAFIO PRINCIPAL

Los principales desafios que busca resolver el Programa SEDCERO son la falta de garantia estatal en el acceso
a agua y saneamiento rural para las familias mas vulnerables, asi como los problemas de acceso a agua para
producciony para la sustentabilidad de los ecosistemas a causa del cambio climatico -sequias e inundaciones-
en Argentina, Bolivia y Paraguay, especialmente en la regién del Gran Chaco Americano.

En el mismo sentido, son desafios la ausencia de politica nacional y regional en estas tematicas y las bajas
capacidades de resolucion de las problematicas de agua a nivel de politicas publicas, de gestién social y
territorial de estos derechos.

1.7 OBJETIVOS Y DIMENSION RESILIENTE

Objetivo general:

o Contribuir a garantizar el derecho humano al agua y saneamiento, y propender al adecuado acceso al
agua para producciény para la preservacion de los ecosistemas en la region del Gran Chaco Americano.

Objetivos especificos:

o Articulacion En Red: Fortalecer una estrategia colectiva y colaborativa a nivel regional y nacional en la
region sur-sur orientada a mejorar las condiciones de gobernanza y politica sobre el agua para
consumo humano, saneamiento, agua para produccion y para la preservacion de los ecosistemas.
Asimismo, propender a ampliar las alianzas en América latina y otras regiones.

« Incidencia: Contribuir a mejorar las politicas publicas, colaborar con la gestion del conocimiento en la
tematica y el fortalecimiento de las organizaciones locales que gestionan el agua y saneamiento en la
region.

o Estrategias Y Metodologias: Co-disefiar y desarrollar estrategias y metodologias de politica y gestion
colectiva del agua y el saneamiento, especialmente para zonas rurales y en barrios vulnerables.

o Gestion Del Conocimiento: Generar procesos de investigacion y sistematizacion de aprendizajes de la
red, asi como de innovaciones y tecnologias desarrolladas, y otras iniciativas orientadas a mejorar las
estrategias de agua.

« Visibilidad Y Divulgacion: Visibilizar las diversas problematicas existentes relativas a la falta de acceso
a agua segura y saneamiento, los riesgos a la sustentabilidad de los recursos hidricos, entre otros. Y
divulgar los aprendizajes, las tecnologias, los financiamientos y recursos disponibles para generar
soluciones relativas al agua.

e Formacion: Generar espacios de debate, intercambio, reflexion y aprendizaje sobre la tematica del
aguay su relacion con la vida de las comunidades, la produccion y los ecosistemas.
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2. LA EXPERIENCIA EN CLAVE DE PROCESO

2.1 ESCENARIO AMBIENTAL, SOCIO-POLITICO Y ECONOMICO

La region del Gran Chaco Americano es la segunda regién boscosa mas importante de América latina después
del Amazonas. Esta regién es compartida por los paises de Argentina, Bolivia, Paraguay y Brasil. En términos
ambientales, esta region se presenta como un bosque seco y de clima semiarido, y en términos socio-culturales
y econémicos se caracteriza por su alta densidad de poblaciéon campesina y comunidades indigenas, asi como
por niveles altos de pobrezay falta de acceso a servicios esenciales.

Las principales problematicas que enfrenta la poblacién del Gran Chaco son la escasez de agua para consumo
humano, el régimen de precipitaciones marcadamente estacional, y la competencia por el uso de este bien
comun para los diversos usos socio-productivos. Esta situacion se ve agravada por la pérdida y degradacion del
bosque nativo y la emergencia climatica que incrementa las lluvias causando severas inundaciones y el
desborde de los rios, y por otra parte, se generan periodos de sequia mas prolongados.

En la Ultima década, la creciente visibilizacion de las problematicas de sequia prolongada y/o inundaciones en
esta region gener6 una ola de iniciativas y de inversiones en infraestructura para la extension de la red de agua
potable, la construccion de acueductos y de plantas de tratamiento para zonas urbanas y periurbanas, y por
otro lado, de sistemas de cosecha de agua de Iluvia y represas para las zonas rurales. Sin embargo, la escala
de las soluciones sigue siendo exigua frente al problema, y se han generado prominentemente soluciones
puntuales y artefactuales.

El acceso a agua y saneamiento esta previsto en diversos compromisos y tratados internacionales como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Pero, por ejemplo, en el caso de Argentina, este compromiso estatal prioriza
las condiciones de acceso a agua y saneamiento en las zonas densamente pobladas (las ciudades), y por ende,
no beneficia particularmente a la region chaquefia que es la menos densamente poblada del pais y aquella con
peores indicadores sociales y econémicos. En este sentido, las politicas y los financiamientos internacionales
para aguay saneamiento contintan sin llegar a la region en la cantidad necesaria. Y sumado a esos problemas,
en los cuatro paises de esta regién, se observan politicas de agua y saneamiento que no priorizan las zonas
rurales, o bien, que no tienen estrategias especificas para ellas.

Se estima que, en la region chaquefia, unas 5 millones de personas no cuentan con acceso a agua segura y/o
adecuado saneamiento en sus hogares. Tomando datos de la Plataforma del Agua (2018), la region chaquena
argentina presenta una fuerte relacién entre los niveles de pobreza estructural y la falta de acceso a agua
seguray saneamiento. Las provincias de Santiago del Estero, Formosa, Salta y Jujuy son las mas desfavorecidas
de la region por la falta de acceso a agua segura en la vivienda. Y las cifras de falta de acceso a saneamiento
llegan a duplicar a las cifras de falta de agua (Juarez et alli, 2017).

El escenario se recrudece en las zonas rurales del Gran Chaco Americano, en este territorio principalmente las
mujeres y los nifios son los encargados de recolectar y acarrear agua diariamente desde pozos o perforaciones
comunitarias que no suelen ser de calidad apta para consumo humano. El acarreo de agua implica una
dedicacion de entre 2 a 6 horas diarias en esta tarea. Generalmente, las familias guardan el agua recolectada
en diferentes recipientes abiertos (muchas veces en bidones de glifosato) y no cuentan con medidas para
mejorar la calidad del agua consumida. Este acceso restringido de agua en los hogares provoca problemas de
alimentacién, de salud, de produccion familiar, entre otros.

En otro nivel de problemas, una critica recurrente a los proyectos de desarrollo que buscan resolver la
problematica de acceso al agua en la regién, es la falta de participacion de las comunidades locales desde el
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disefio y la planificacién de las soluciones lo cual genera limitaciones y nuevos problemas en las comunidades
y para las organizaciones ejecutoras (Juarez, 2015; Juarez et alli, 2018). En este sentido, la falta de acceso al
agua en el Gran Chaco no es solo un problema de escasez de precipitaciones y/o disponibilidad hidrica, ni de
presupuesto (que igual es magro en relacién a la escala de los problemas), sino también de la ausencia de
procesos de disefio de politicas y de gestion colectiva social, politica y técnica del “agua” orientada por una
estrategia de desarrollo inclusivo sustentable (Juarez, 2020).

2.2 PROCESO DE LA EXPERIENCIA

En este escenario de desigualdades y problemas de politica y gestion del acceso agua para consumo,
saneamiento y agua para produccion, en septiembre del afio 2013, se lanza el “Programa SEDCERQ". Agua para
el Gran Chaco” en el marco del Encuentro Mundial del Gran Chaco organizado por Redes Chaco. En el evento,
unos 70 referentes de organizaciones publicas y no gubernamentales de Argentina, Bolivia y Paraguay firmaron
el Acta Acuerdo de conformacién del Programa SEDCERO comprometiéndose a buscar de manera colectiva
soluciones a los diversos problemas que implica la politica de agua segura y saneamiento para zonas rurales
del Gran Chaco, y propender al adecuado acceso a agua para produccién y para la preservacién de los
ecosistemas en la region.

A los fines de comprender mejor el proceso desarrollado por esta iniciativa, se realiza una reconstruccion
analitica de esta iniciativa en diferentes fases desde su creacion hasta la actualidad. Cabe sefialar que estas
fases se solapan y se van integrando y reforzando mutuamente a lo largo del tiempo. A los fines del analisis se
marcan los principales hitos de cada fase.

Divulgacion de estrategia de gestion del

igacic imiento en A&S
Inicia :;"‘;Esflxaflond | Mesas conocimiento en
alorizacion del ) )
DAPED Agua en Gran CNCPS y Espacio Gobierno Abierto
Chaco proyectos OCDE BID

Fase Il - Incidencia en politicas publicas
de A&S

Fase Previa — Debatesy disefio de
la iniciativa

2010 2012 Septiembre 2014 2016 2017 Abril 2020 Marzo
2013 Inicia UXA Investigacién | Co-disefio 2018 ) Junio Creacién de |2021
REDES Chaco As"'_ . Colaborativa | Plataforma Lanzamiento 2019 COLSAR Convenio
se comienza .reallza- 3 Lanzamiento Inicia GECOA del Agua Plataforma Consejo Nacional
a plantear una investigacié  del Programa Escuelas del Agua Al de Coordinacién
. nyuna SEDCERO en lanza de Politicas
linea de agua Sustentables . : ACP
para el Gran propuesta Presidencia Sociales
Chaco de accion Apertura de Fuerte proceso de de la
para la Proceso de proce del Nacién Junio 2021
region. Membrecia comunicacion de! Alianza
anual Prog.rama SE‘DCERO en Compromiso Plataforma SAS
medios masivos de Gobierno
Abierto A&S

Grafico N°1 - Linea del tiempo de la iniciativa Programa SEDCERO
Fuente: Elaboracion propia a partir de Juarez, 2018 y 2020.

Fase previa - Debates y disefio de la iniciativa

En la region del Gran Chaco Americano, desde los afios 2010, en el colectivo Redes Chaco, se debatia sobre las
problematicas de agua que afectaba a toda la poblacién rural, en especial las comunidades campesinas e
indigenas. Las organizaciones de la regién coincidian en la necesidad de encontrar quiénes los ayudaran a
resolver esa problematica dado que las soluciones individuales que habian intentado desarrollar, no habian
logrado la resolucion estructural del problema. Luego de numerosos espacios de trabajo e intentos fallidos, en
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octubre 2012 se contrata al Movimiento Agua y Juventud para generar una propuesta de como trabajar
soluciones de agua y saneamiento en la region. Ese equipo desarrollé un relevamiento de la situacion en la
region y construy6 una propuesta denominada “100.000 soluciones”. La propuesta fue puesta en debate por la
comisiéon de Redes Chaco, y se planted apoyar la iniciativa bajo el nombre “Programa SEDCERO. Agua para el
Gran Chaco” con un fondo semilla de Porticus (financiamiento holandés). La iniciativa se lanzé en septiembre
2013 en el marco del Il Encuentro Internacional del Gran Chaco Americano, un equipo de Agua y Juventud pas6
a ser el grupo de coordinacion ejecutiva del programa en Argentina, y se sumarian otros miembros de la
comisién de Redes Chaco de Bolivia y Paraguay. En ese primer afio, se asociaron mas de 40 instituciones
plblicas y privadas de los tres paises.

En esta fase previa al inicio del Programa SEDCERO, el principal aprendizaje fue la necesidad de tener un equipo
especializado y focalizado en lograr cambios en un tema clave como agua para el semiarido chaquefio; lo
segundo, fue capitalizar las experiencias previas de la region para disefiar esta iniciativa a gran escala; y lo
tercero, la necesidad de pensar a gran escala las soluciones.

Fase I - Visibilizar la problematica de agua chaquenfa y co-disenar estrategias e iniciativas de gestion colectiva
del agua [septiembre 2013 a diciembre 2015]

El Programa SEDCERO fue lanzado en septiembre del afio 2013 y continla activo en la actualidad. En esta
primera fase, se contd con el apoyo de unos 70 socios de Argentina, Bolivia y Paraguay que buscaron brindar
sus capacidades y recursos a los fines de contribuir con los objetivos del Programa SEDCERO, la construccion y
puesta en marcha de sus estrategias y criterios de trabajo.

En esta instancia, se priorizd la comunicacion y visibilizacion de los problemas de acceso a agua y sequias en
la region del Gran Chaco por medio de campafias y acciones de prensa; y por otro lado, la necesidad de generar
experiencias en territorio para proponer modelos de gestién colectiva del agua atendiendo a las
particularidades del semiarido chaquefio.

También en esta fase se establecieron criterios de organizacion, financiamiento y vinculacién con el Estado. En
lo operativo, se conformaron los equipos de gestién en cada pais; sobre financiamiento se establecieron
limitaciones para la procedencia de fondos de empresas transnacionales dedicadas a industrias extractivas o
con problemas legales con comunidades campesinas o indigenas; y se establecié como prioridad la vinculacion
con el Estado (en todos sus niveles) para cada una de las acciones de SEDCERO. Sin el Estado, no habria accion
posible dado que la intencion de fondo del Programa era fortalecer al Estado para que pueda garantizar los
derechos al agua y saneamiento, asi como a buscar estrategias de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.
Asimismo, como parte de la necesidad de ampliar los equipos de trabajo, se establecieron estrategias de
practicas y voluntariados con universidades publicas y privadas. Como estrategia de vinculacion y aprendizaje
colectivo, desde el inicio del programa se generaron jornadas, talleres y otros espacios de debate e intercambio
entre organizaciones.

En este periodo se destacan tres iniciativas de disefio e implementacion de estrategias de intervencion
territorial: (1) el proyecto publico Derecho de Acceso a Bienes: Agua para el Desarrollo (DAPED); (2) el proyecto
Unidos por el Agua (UxA) y (3) el proyecto Escuelas Sustentables. Estas iniciativas posibilitaron generar modelos
de gestién colectiva del agua con diferentes estrategias de articulacién publica-privada, y construir procesos
que permitieron escalar las iniciativas de agua con financiamiento publico y privado (Juarez, 2018). Estas
experiencias finalizaron hacia el afio 2018, pero en todos los casos surgieron nuevas iniciativas que continuaron
reaplicando o escalando las estrategias.
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Esta primera fase posibilitd aprendizajes en torno a la planificacion comunitaria, la generacion de mesas locales
de desarrollo, la toma de decisiones sobre opciones tecnoldgicas, la constitucion de capacidades locales de
trabajo mancomunado y asociativo por el desarrollo local, insumos para escalar y reaplicar iniciativas,
estrategias de formacion de funcionarios y técnicos. Asimismo, brindd insumos para coordinar acciones entre
organismos estatales y organizaciones no gubernamentales — empresas, fundaciones, asociaciones, etc.-.

Imagen 1- Imagenes del Proyecto Derecho de Acceso a Bienes: Agua para el Desarrollo. Fuente: Proyecto DAPED,
Consorcio INTA-Universidad Nacional de Quilmes, 2014-2018.

Fase Il - Gestion del conocimiento para la estrategia sobre agua y saneamiento [enero 2016 a diciembre 2018]

La primera fase continda a lo largo de los afios, principalmente sumando la ejecucién y ampliacion de iniciativas
en los territorios chaquefos. En esta segunda fase, se pasd a subrayar el rol del conocimiento cientifico y
tecnolégico, y de los saberes locales en la tematica del agua.

En el afio 2014, la Fundacién de la Cordillera -organizacion coordinadora de SEDCERO Bolivia en ese momento-
, en alianza con la Universidad de Formosa en Argentina y el Instituto de Desarrollo de Paraguay, impulso el
analisis de las condiciones de sustentabilidad del recurso agua en el Gran Chaco Americano. Este estudio
respondié a la necesidad de satisfacer la carencia de conocimiento en tres areas. En primer lugar, proveer de
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informacion y de datos de forma homogénea a la poblacion y a los gobiernos para desarrollar acciones y planes
de adaptacion al cambio climatico priorizando las necesidades regionales. En segundo lugar, brindar una visién
integrada de los problemas del Gran Chaco desde la perspectiva climatica, orientada a la toma decisiones de
politicas publicas brindando informacién sobre en qué grado cabe esperar modificaciones en escenarios
climaticos futuros y como afrontarlos desde las politicas publicas. Y en tercer lugar, generar insumos para el
desarrollo de otros estudios y proyectos que requieran una perspectiva integrada. Sus resultados estan
disponibles en una serie de publicaciones y se realizaron eventos de socializacion de los resultados con
instituciones de los tres paises.

Hacia el afio 2016, con el cambio de gobierno nacional en Argentina, fue acrecentando el pedido de los socios
del Programa SEDCERO de construir informacién estadistica y de analisis de casos sobre la situacion de las
soluciones de acceso a agua segura, agua para produccion, saneamiento, remediacién de cursos de agua, entre
otros ejes en la regién del Gran Chaco. El pedido explicito era la necesidad de contar con estadisticas e
informacion adecuada que posibilita solicitar financiamientos a escala de la region.

En este camino, la coordinacién del Programa SEDCERO junto al Instituto de Estudios sobre la Ciencia y
Tecnologia de la Universidad Nacional de Quilmes generaron el proyecto de investigacion “Gestion de saberes
y conocimiento cientifico-tecnoldgicos para la resolucion de problematicas de agua en Argentina” (GECOA),
con un equipo de 18 investigadores y tecnoélogos de diferentes universidades, del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuario y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial. El objetivo fue disefiar datos
estadisticos, sistematizaciones sobre tecnologias, normativas, herramientas de gestion sobre Agua y
Saneamiento a nivel nacional, de las 24 provincias y de los 527 departamentos del pais. Este proceso se
caracteriz6 por definir qué contenidos generar y como mostrarlos en conjunto con diferentes organismos
publicos, organizaciones territoriales y entes vinculados al A&S, esta particularidad buscéd producir
conocimientos adecuados a las necesidades y los usuarios. Como resultado, en abril 2018, se presenté en
Presidencia de la Nacion, la herramienta virtual que puso disponible todos los conocimientos generados en la
investigacion la Plataforma del Agua. La Plataforma del Agua abrié paso a nuevas lineas de incidencia en
politica internacional y nacional. Se realizaron presentaciones y se participd de diferentes espacios de debate
sobre la politica publica de Agua y Saneamiento ante Ministerios nacionales, el Banco Interamericano de
Desarrollo, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), entre otros.

Este periodo contd con una gran cantidad de actividades de divulgacion en prensa y en eventos sobre los
conocimientos generados. También se continuaron y ampliaron las acciones de acceso a agua en |os territorios
con apoyo publico y privado. Contar con la herramienta de la Plataforma del Agua generd nuevas instancias de
didlogo con municipios, gobiernos y organismos. En este escenario, en la Asamblea de SEDCERO de finales de
2018, se decidié ampliar la escala a nivel paises, no solo Gran Chaco, pero si manteniendo foco en la region.

Fase Il - Incidencia en politicas publicas de A&S desde 2019 a la actualidad.

En esta tercera fase, se continlia con una estrategia fuerte de gestion del conocimiento asociada al desarrollo
de los objetivos de las fases precedentes, pero se focaliza especialmente en ampliar la capacidad de incidencia
en politicas publicas.

En este tiempo, resaltan cuatro iniciativas:

e Propuestas de ley nacional de agua y saneamiento rural en Argentina

e Presentacion y aprobacién de compromiso de Gobierno Abierto de Agua y Saneamiento (2019)

o Conformacién y lanzamiento de la Coalicién Latinoamericana de Saneamiento y Agua Rural (2020)

e Acuerdo de colaboracién con el Consejo Nacional de Politicas Sociales y Ministerios en Argentina (2021)
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Asimismo, se refuerza la generacion de propuestas de modelos de intervencién territorial en agua y
saneamiento en Bolivia y Paraguay.

e Nuevas propuestas de intervencion y reaplicacién de iniciativas colaborativas en Bolivia y Paraguay
(2021)

En este periodo se sumaron nuevas organizaciones de los tres paises, varias de ellas vinculadas al sector
sanitarista y a ex empleados de las secretarias provinciales de agua rural (SPAR) de Argentina lo cual posibilitd
debatir fuertemente sobre la construccion colectiva de lineamientos de politica y normativa para las
organizaciones, asociaciones y cooperativas que brindan el servicio en zonas rurales. Se generaron dos
iniciativas especificas: (1) la propuesta de ley para la creacion de un organismo nacional de agua y saneamiento
rural, y (2) la generacion de un compromiso nacional de gobierno abierto en agua y saneamiento para generar
estadisticas y datos adecuados para la generacion de politicas publicas. En este camino de incidencia, en esta
fase se realizaron reuniones y trabajos con organismos nacionales (Ministerio de Infraestructura de la Nacion
y Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion principalmente) e internacional para trabajar diferentes
aspectos clave del sector agua y saneamiento. Se logré avanzar con la aprobacién por parte del gobierno
nacional argentino del compromiso de gobierno abierto en agua y saneamiento lo cual obliga al Estado nacional
a generar estadisticas especificas en este tema y a armar una Mesa Nacional de Agua y Saneamiento Rural.
Asimismo, en Argentina, se avanzd en un nuevo acuerdo con el Gobierno Nacional para ampliar la escala de
conocimientos de la Plataforma del Agua, y generar datos sobre agua, saneamiento y nutricion.

Por su parte, en Bolivia y Paraguay, frente a escenarios politicos complicados por el golpe de Estado y por los
conflictos institucionales, los equipos de SEDCERO avanzaron en estrategias para generar nuevas iniciativas de
gestion comunitaria del agua en los territorios.

Y en el marco de las relaciones internacionales del Programa SEDCERO con organizaciones de A&S de toda
América Latina, se generd e impulsé la creacién de la Coalicion Latinoamericana de Saneamiento y Agua Rural
(Colsar). Esta nueva alianza regional en 2020 contdé con 12 redes impulsoras y en 2021 aumenté a 25
organizaciones. Colsar tiene como principal objetivo incidir en la agenda de financiamiento internacional para
apoyar iniciativas focalizadas en las zonas rurales, particularmente en semiaridos como el chaquefio, y frente
a los eventos climaticos -sequias e inundaciones-. Durante la pandemia, Colsar generd iniciativas de incidencia
con los gobiernos nacionales y organismos internacionales para que se apoyara técnicay financieramente a los
operadores de agua de las zonas rurales.

En cada fase del Programa SEDCERO se generaron numerosas iniciativas, en esta sistematizacion se subrayan
las mas significativas, aquellas que permiten observar los principales aprendizajes para trabajar una gestion
colaborativa del agua a nivel local, provincial, nacional, regional e internacional. Este entramado multinivel es
el que posibilita que haya avances en las respuestas que se dan para la region del Gran Chaco Americano.

2.3 DESCRIPCION TECNICA DE ARTEFACTOS Y PROCESOS INNOVADORES

Esta es una iniciativa que impulsa una forma de entender y generar accion que esta basada en la nocién de
sistemas tecnoldgicos sociales, es decir, “formas de disefiar, producir, implementar, monitorear y evaluar
tecnologias o sistemas socio-técnicos orientados a la generacién de dinamicas ampliar de desarrollo inclusivo
sustentable” (Thomas et alli, 2015). A diferencia de otras iniciativas que trabajan un tipo de solucién puntual,
el Programa SEDCERO busca trabajar el agua en un sentido sistémico, asociado a las dinamicas propias de cada
territorio y orientado al desarrollo inclusivo sustentable de la regién. Asimismo, trabaja tanto en los territorios,
como a nivel de los gobiernos (locales y nacionales) y de los organismos internacionales.
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Es una iniciativa abierta a todo tipo de organizacion, con escasas restricciones (no se aceptan empresas
mineras, petroleras y/o empresas con litigios por tematicas de contaminaciéon de agua u otras cuestiones
asociadas) y que busca ampliar la cantidad de voces, aprendizajes y experiencias que la integran. Su vocacion
es la movilizacién social a los fines de garantizar efectivamente los derechos al agua y saneamiento en los
territorios, asi como el agua para produccion y para los ecosistemas.

El Programa SEDCERO tiene una coordinacion operativa en cada pais, y un comité regional. El érgano de
definicion de los lineamientos politicos es la Asamblea General que se convoca cada dos afios. En la Asamblea
tienen voz y voto todas las organizaciones socias participantes.

La red tiene una convocatoria anual a nuevos socios; los socios que cumplen con los requisitos, firman una
carta acuerdo en la cual se comprometen a seguir una serie de lineamientos generales; entre las primeras
acciones que se les solicita es que realicen los cursos de formacién del Programa SEDCERO, y que revisen y
lean los documentos generados por la iniciativa. Asimismo, se les insta a generar iniciativas que promuevan
nuevos tipos de aprendizajes y que estén vinculados a nutrir la matriz de trabajo que se ha ido desarrollando.

Como se explicd con anterioridad, se han ido generando hitos significativos que actualmente permiten que el
Programa SEDCERO tenga cierta capacidad de accién y de incidencia en politicas publicas de agua en la region
chaguefa. Actualmente se desarrollan multiples iniciativas en los tres paises y en varias provincias con
diferentes ensefianzas que son sistematizadas y socializadas por medio de las estrategias de formacion y de
debate (eventos anuales). Con el paso del tiempo, la iniciativa ha ido encontrando orientar su accionar para
posibilitar ampliar la escala y reaplicar sus aprendizajes y proyectos.

En términos de las estrategias socio-organizativas y metodologias desarrolladas en el marco del Programa
SEDCERO se destacan:

e Modelo de planificacion estratégica publica de agua para el desarrollo local y regional: caso DAPED

La iniciativa Proyecto publico Derecho de Acceso a Bienes: Agua para el Desarrollo (DAPED) comenzd a gestarse
entre 2009 y 2012, antes de la creacion del Programa SEDCERO y parte de su equipo de gestion fue impulsor del
programa y sus aportes fueron fundamentales para su impronta de trabajo con organismos estatales y redes
interinstitucionales.

El proyecto DAPED fue liderado por el consorcio publico entre el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
y la Universidad Nacional de Quilmes -socios SEDCERO-, con la participacion de la RedTISA, municipios de la
provincia del Chaco, asociaciones de pequefios productores y campesinos, la Asociacién de la Comunidad
Indigena de Colonia Aborigen, el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, Ingenierias Sin Fronteras, entre
otras. Esta iniciativa fue financiada por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la
Nacion (Fondo Nacional Sectorial - BID), la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion
de la Nacion, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (Proyectos Especiales y Programa Prohuerta),
Fundacion ESSEN, y la Universidad Nacional de Quilmes.

Este proyecto tuvo tres objetivos generales: (1) Generar una nueva forma de intervencion estatal - basada en la
concepcién de Sistemas Tecnoldgicos Sociales- que mejore las capacidades institucionales de innovacién y
desarrollo tecnolégico para el desarrollo inclusivo sustentable; (2) Garantizar el acceso a bienes y servicios en
comunidades rurales con problemas graves desarrollo -priorizando el agua tanto en cantidad como en calidad-
a través de sistemas sociales y tecnoldgicos adecuados; y (3) Disefiar modelos de intervencion, formacion e
investigacion que posibiliten escalar y re-aplicar estas experiencias a escala nacional (Thomas et alli, 2012).
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El proyecto ejecutd pilotos como “unidades de aprendizaje” en cuatro parajes rurales de la provincia del Chaco
(norte de Argentina) entre los afios 2014 y 2018. Sus procesos de co-disefio e implementacion permitieron
brindar un modelo de gestion del desarrollo local para zonas rurales aisladas y dispersas -focalizando en agua
para diversos usos-. Entre sus resultados se destacan: la generacion de Mesas de Planificacion Locales
interinstitucionales; trabajar opciones tecnoldgicas con las comunidades (diferentes sistemas constructivos
de cosecha de agua de lluvia, de sistemas de saneamiento, de sistemas de riego, etc.); implementar soluciones
a problemas sociales y ambientales a nivel territorial (articulacién del acceso a agua para consumo y
produccién con otras tematicas como mejoramiento habitacional, acceso a la salud (tratamiento de chagas),
manejo caprino, entre otros temas), y una estrategia de escalamiento y reaplicabilidad (Juarez et alli, 2018;
Juarez et alli, 2017; Thomas et alli, 2021). Este proyecto posibilitd trabajar de forma directa con unas 200
familias rurales, 6 escuelas y un centro comunitario, y su estrategia de escalamiento incluyé a otras 500
familias de los territorios cercanos.

A su vez, esta iniciativa permitié producir insumos para pensar el disefio y el financiamiento de iniciativas de
desarrollo local focalizadas en agua, y especialmente generar un proceso de sistematizacion de aprendizajes.
A partir de DAPED y otras iniciativas, se gener6 el Diploma de Posgrado en Disefio Estratégico de Tecnologias
para el Desarrollo Inclusivo Sustentable dictado por la Universidad Nacional de Quilmes, y se realizaron
convenios con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria para la formacién de sus funcionarios y técnicos
que esta activo desde el afio 2016 y hasta el afio 2026 al menos.

Esta iniciativa tuvo un rol clave en la construccion de la visién del Programa SEDCERO al aportar una base
conceptual - Sistemas Tecnolodgicos Sociales-, una metodologia que propone trabajar agua en clave sistémica,
orientada por una planificacion estratégica de desarrollo local y la articulacién extralocal, asimismo brindd una
serie de aprendizajes sobre la praxis de co-disefio de tecnologias e innovaciones desde y en los territorios, y
otros en relacion a la articulacién entre organismos estatales (local, provincial y nacional), redes y
organizaciones no gubernamentales (Juarez et alli, 2018; Becerra et alli, 2021). También se destaca que se
realizaron numerosas publicaciones y presentaciones de esta iniciativa en diversos foros nacionales e
internacionales de investigacién para la mejora de politicas de desarrollo.

(antes)

Imagen 2 - Imagenes de proyecto Derecho de Acceso a
Bienes: Agua para el Desarrollo. Fuente: Proyecto DAPED,
Consorcio INTA-UNQ, 2014-2018.

(despues)
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e Modelo de gestion comunitaria del agua con organizaciones no gubernamentales y aportes privados:
caso Unidos por el Agua

Este modelo de gestion comunitaria del agua con organizaciones no gubernamentales y aportes privados surge
por la configuracion del Programa SEDCERO que presentaba una gran cantidad de instituciones publicas y
privadas. La iniciativa Unidos por el Agua (UxA) surge de una propuesta del Movimiento Agua y Juventud a la
empresa A.D.A. durante el afio 2013, y se inspira en la iniciativa “Un millon de cisternas” de Brasil. Y a partir del
afo 2014, UxA fue trabajada desde la coordinacion del Programa SEDCERO para construir un modelo de gestion
comunitaria del agua desde un aporte financiero de empresas privadas y articulando con diferentes organismos
plblicos y organizaciones campesinas de cada territorio.

Esta iniciativa, primero fue desarrollada en la zona rural de Villa Tulumba (Cérdoba, Argentina), en 11
comunidades rurales en la zona de Tulumba Norte, con 97 familias rurales beneficiadas con sistemas de
cosecha de agua de lluvia y tres escuelas rurales. En territorio las acciones fueron lideradas por la coordinacion
del Programa SEDCEROQy la Fundacion Plurales, y conté con el apoyo de la Fundacién Avina, el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria, la Universidad Catélica de Cérdoba, equipos de voluntarios de A.D.A., Universidad
Tecnolégica Nacional, el Ministerio de Agricultura de la Provincia de Cérdoba y la Escuela Técnica de Tulumba.

En esta iniciativa, Fundacion Plurales realizd la coordinacion territorial, el monitoreo de la calidad del agua 'y
desarrollé actividades especificas orientadas a la educacion y capacitacion de la comunidad para garantizar la
sustentabilidad de una solucion de agua para cada hogar (Plurales,2018).

En esta primera oportunidad, el modelo de gestién de la iniciativa consistié en una red interinstitucional, el
armado de equipos de trabajo territorial para la construccion de sistemas de cosecha de agua con la tecnologia
de cisternas de placas, y la contratacion de equipos de albafiiles para acompafar a las familias en la ejecucion
de los sistemas de cosecha de agua. En esta iniciativa cobro especial relevancia el papel de las mujeres rurales,
dado que fueron ellas las que lideraron la iniciativa y desarrollaron el acompafiamiento casa por casa. Cabe
sefialar que esta iniciativa fue acompafiada por una fuerte campafia comunicacional a nivel nacional sobre |a
relevancia del acceso a agua segura en la regién chaquefia.

Entre los afios 2016 y 2019, se desarrolld una segunda etapa en la zona del Salado Norte en la provincia de
Santiago del Estero. En esta oportunidad, nuevamente otras 150 familias campesinas, a pesar de la intencion
de generar un esquema similar al de Tulumba (Cérdoba), se modificé el modelo de gestion dado que las
organizaciones campesinas no querian injerencia externa en la toma de decisiones sobre el proceso de gestion
del agua en el territorio y tampoco querian usar la tecnologia de cisternas de placa porque no las conocian y no
les daba seguridad. En este caso, se desarrollaron capacitaciones sobre los principales aspectos de los sistemas
de cosecha de agua brindando opciones (tanto de tipo de reservorios como de bombas) y contando los
principales aprendizajes de la primera iniciativa. Y las organizaciones campesinas organizaron y realizaron la
ejecucion directamente. El Programa SEDCERO desarroll6 sugerencias sobre el seguimiento y control sobre los
procesos.

En paralelo, a partir de la participacién del Programa SEDCERO en las Mesas Nacionales del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion, se logré contar con mas financiamiento y ampliar el nimero de lugares y familias
beneficiarias. Hasta la actualidad se usan estas dos estrategias de trabajo: coordinada desde el Programa
SEDCERO y sus socios, 0 en convenio con las organizaciones locales para que ellas ejecuten.
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Imagen 3 - Construcciones del proyecto Unidos por el Agua. Fuente: Fundacion Plurales, 2017.

e Modelo de gestion del agua en espacios colectivos: caso de Escuelas Sustentables

Esta iniciativa surge desde la coordinacion del Programa SEDCERO a finales del afio 2013. En una primera fase,
durante el afio 2014, se generd una mesa de trabajo con la Fundacién Escolares, la Fundacion Avina, y la
Fundacion Plurales con una estrategia de convocatoria a proyectos para escuelas rurales basada en la
experiencia de Fundacién Escolares. La convocatoria contd con un gran namero de proyectos. El interés de
estos espacios por participar dadas sus dificultades para contar con agua, llevo a la necesidad de cambiar de
estrategia, el agua no puede ser “concursada”, es un derecho que debe ser garantizado siempre. Con ese
interés se generd una nueva alianza con la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), la Fundacion
ESSEN, laRedTISAYy el gobierno de la provincia del Chaco. En esta nueva oportunidad se trabajé con una docena
de escuelas rurales para disefiar un modelo basado en Sistemas Tecnoldgicos Sociales que articulara las
diferentes necesidades de agua -agua para los estudiantes y docentes, agua para la comida, agua para la
limpieza, agua y energia, agua y saneamiento-. En este sentido, se disefiaron cartillas y metodologias para
formacién de docentes, padres y estudiantes tanto de nivel primario como secundario; de desarrollaron obras
de agua como sistemas de cosecha de agua, perforaciones, instalaciéon de paneles solares, de bombas de agua
con sistemas solares, bafios con sistemas de reuso de aguas grises, entre otros. Esta experiencia posibilitd
entender las diferentes situaciones que deben afrontar los docentes y los padres a diario en zonas de alto estrés
hidrico y proponer mejoras al gobierno provincial. A su vez, sirvié para proponer una forma de iniciar las
intervenciones en cada localidad, empezando por un lugar considerado por los pobladores como “comunitario”
(esto fue tomado de la experiencia de DAPED).

Asimismo, luego de finalizada esta experiencia, otras organizaciones de SEDCERO generaron experiencias
similares en otras provincias.
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Imagen 4 - Registros del proyecto Escuelas Sustentables. Fuente: RedTISA, 2015
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Imagen 5 - Materiales didacticos de Escuelas Sustentables. Fuente: SEDCERO, 2017

En términos de artefactos y procesos técnicos, se han generado iniciativas tales como:

e Diversos modelos de cisternas y bombas manuales;
e Bafios con reuso de aguas grises;
e Modulos de agua para produccion de animales menores;
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e Sistemas de riego de baja escala;
« Sistemas de recarga de pozo con represa;
e Opciones de agua para produccion como la plantacion de tunar para caprinos; entre otras tecnologias.

En la Plataforma del Agua se relevaron y sistematizaron 120 tipos de tecnologias para diversas tematicas de
agua, lo cual permite hoy contar con todos los materiales disponibles en la web (véase
www.plataformadelagua.org). Los modelos de gestién comunitaria del agua son difundidos a través de espacios
diversos que genera el Programa SEDCERO cada afio y que estan disponibles en su canal de YouTube.

Cabe destacarse que el Programa SEDCERO ha articulado con otras iniciativas regionales como el Programa de
Defensoras Ambientales del Gran Chaco - orientado a mejorar las condiciones de las mujeres rurales -y con el
Proyecto de Accién Climatica Participativa: integrando los retos del cambio climatico en el Gran Chaco
Americano - dedicado a generar condiciones de gobernanza ambiental participativa -, para poder potenciar
las acciones en los territorios integrando fuertemente las voces y el rol de las mujeres y los jovenes.

2.4 RECURSOS NECESARIOS

Redes de confianza y articulacion en los territorios

El Programa SEDCERO cuenta con socios que son organizaciones de diverso tipo, con diferentes redes y
contactos que se ponen a disposicién del colectivo. A lo largo de los afios, en cada pais se han generado
diferentes esquemas de acompafiamiento de los socios y de articulacién por medio de la comunicacién en la
web (www.sedcero.org), los boletines informativos, las redes sociales, los eventos anuales de debate, los cursos
de formacion, los espacios de Mesas Locales de cada proyecto en territorio, la ruta de aprendizaje, la
participacion en diferentes foros y mesas de organismos publicos e internacionales, entre otros. Las redes de
confianza se han ido estabilizando y generando nuevas oportunidades.

Recursos financieros

El Programa SEDCERO no tiene personeria juridica. Cada socio gestiona sus propios fondos y la escala de sus
iniciativas. El Programa puede viabilizar y gestionar fondos para las iniciativas “insignia”, es decir, para aquellas
iniciativas donde participan varios socios y que permiten aprender sobre cuestiones especificas y/o cuando se
busca escalar iniciativas ya en proceso en los territorios.

En el marco del programa se han gestionado tantos fondos publicos nacionales, de organismos internacionales,
de empresas nacionales e internacionales, y de organizaciones no gubernamentales nacionales e
internacionales.

Recursos materiales

En el marco del Programa SEDCERO se han gestionado, en funcion de las necesidades, desde filtros de agua,
pasando por cafios, materiales de obra, hasta la logistica de dichos materiales y recursos humanos.
Nuevamente, se realizan dichas gestiones en aquellos casos donde se considera que es prioritaria la linea de
accion.

Ahorro de tiempo

El Programa SEDCERO ahorra tiempo. El hecho de sistematizar los aprendizajes, generar cursos y espacios de
debate, construir materiales sobre los casos, cada insumo, permite que los nuevos socios cuenten con la

informacion sistematizada, con posibilidades de conocer rapidamente opciones en el escenario del Gran Chaco
Americano.
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2.5 MECANISMO DE VALIDACION DE LA EXPERIENCIA

En principio, el Programa SEDCERO fue creado porque en el marco de REDES CHACO, una alianza de mas de 700
organizaciones de la regiéon chaquefia que consideraron que era estratégico, necesario y clave trabajar las
tematicas relativas al agua para el semiarido chaquefio.

Asimismo, el Programa SEDCERO cuenta con un mecanismo de validacion que es una asamblea cada dos afios
y una jornada anual en la cual son las mismas organizaciones participantes quienes cuentan los éxitos, desafios
y aprendizajes que han desarrollado.

Otra forma de validacion, es la apertura de la convocatoria a nuevos socios, que cada afio cuenta con nuevas
organizaciones que porque conocen por otros el Programa SEDCERO desean unirse y articular sus acciones con
esta red para potenciar sus capacidades en los territorios.

A su vez, desde el Estado nacional y las provincias, convocan al Programa SEDCERO a diferentes mesas de
debate y construccion de politicas publicas para las zonas rurales, lo que convalida también la relevancia de
su accionar.

Es una alianza que tiene amplia flexibilidad y que se centra en la incidencia en politicas publicas a partir de los
aprendizajes en territorio, por lo cual, su punto clave es que genera insumos desde los territorios y los lleva a
las mesas nacionales e internacionales para que sean tenidas en cuenta.

2.6 RESULTADOS

Incidencia en politicas publicas

El Programa SEDCERO tuvo varios logros en términos de incidencia en politicas publicas. En principio, todas las
iniciativas desarrolladas por el Programa SEDCERO cuentan con convenios y alianzas de trabajo en A&S con el
estado nacional, provincial y/o local.

Entre los afios 2016 y 2019, en Argentina, el Programa SEDCERO particip6 de las mesas interinstitucionales del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, y desde ese espacio, se negociaron partidas presupuestarias e
inversiones para proyectos de agua en zonas rurales del Gran Chaco.

En el afio 2018, se logro la aprobacion por parte del gobierno nacional argentino de la propuesta de SEDCERO
del primer Compromiso de Gobierno Abierto de Agua y Saneamiento, dicho compromiso tomo los aprendizajes
de la Plataforma del Agua para el disefio de estadisticas publicas de agua y saneamiento, y la generacion de
una Mesa Nacional de Agua y Saneamiento para zonas rurales.

Asimismo, en el afio 2021 se firmé un nuevo convenio con el Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas
Sociales para producir para el gobierno nacional una metodologia estadistica que articule tematicas de agua,
saneamiento y nutricion.

En Argentina, si bien no se logré avanzar con el proceso de generacion de una ley nacional de agua y
saneamiento, si se elaboraron y debatieron varias propuestas, se presentaron a legisladores y generaron
insumos que se consideran relevantes para seguir construyendo el proceso de ley.

En Paraguay, la MIAS Chaco como iniciativa impulsada por el gobierno nacional, ha logrado aumentar las
inversiones en agua y saneamiento en las zonas rurales.

Cambio de vida de las familias y habitantes rurales del Gran Chaco Americano
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El Programa SEDCERO cambia la vida de personas concretas en los territorios que son parte de los proyectos de
gestion comunitaria del agua, especialmente de las mujeres y las nifias que son las mas afectadas por la falta
de agua porque brinda acceso a tecnologias adecuadas a las problematicas locales, facilita el desarrollo de
metodologias segun cada territorio, y articula los aprendizajes de territorio con las propuestas para que el
Estado mejore sus intervenciones.

Desde las iniciativas de SEDCERO se calcula que se beneficio en la region del Gran Chaco de forma directa a
mas de 35000 personas. Y las acciones de formacion, gestion del conocimiento e incidencia en politicas
plblicas implican un beneficio para mas de 3 millones de personas de la region.

Resiliencia al Cambio Climatico

Las estrategias impulsadas por el Programa SEDCERO proponen asociativismo (local y multinivel) y tecnologias
complementarias para poder afrontar los problemas de adaptacién y mitigacion al cambio climatico. Desde el
afio 2019, en este sentido, el programa articula con el proyecto Accidn Climatica Participativa: integrando los
retos del cambio climatico en el Gran Chaco en un esfuerzo por fortalecer la gobernanza ambiental participativa
por medio de formacién de recursos humanos, espacios de debate, mesas y planes locales para dar respuestas
a sus escenarios locales de cambio climatico, en articulacion con las politicas nacionales de Adaptacion y
Mitigacion al Cambio Climatico. Estos procesos, particularmente, se focalizaron en acciones para enfrentar las
sequias, los incendios, la deforestacion como ejes clave para asegurar el agua en el ecosistema chaquefio.

Perspectiva de género e interseccionalidad

En otro nivel, el Programa SEDCERO generd en todas sus iniciativas una discriminacién positiva hacia las
mujeres rurales, priorizandolas como referentes de los territorios. Esto ha posibilitado construir puentes con
iniciativas como el Programa de Defensoras Ambientales, y en ese nivel, se realizaron rutas de aprendizaje
sobre gestion comunitaria del agua con mujeres de Argentina, Bolivia y Paraguay; se vincularon espacios de
debate dando voz a las mujeres para contar sus experiencias. En particular, en practicamente todos los
territorios, las referentes de SEDCERO son mujeres, y son las interlocutoras con la coordinacion del Programa,
con los gobiernos locales, con los proveedores, etc.

3. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

3.1 INNOVACION O PROCESO DE APRENDIZAJE INNOVADOR

En esta iniciativa se parte de una nocion de innovacion en clave de SISTEMAS TECNOLOGICOS SOCIALES (STS),
es decir, “formas de disefiar, producir, implementar, monitorear y evaluar tecnologias o sistemas socio-
técnicos orientados a la generacion de dinamicas ampliar de desarrollo inclusivo sustentable” (Thomas et alli,
2015). Esta nocion fue creada a partir de un proceso de sistematizacion y analisis de casos de innovaciones y
tecnologias para el desarrollo inclusivo sustentable de toda América latina entre los afios 2008 y 2012. Este
proceso posibilité aprender los “asi si” y los “asi no” de muchas iniciativas orientadas a resolver problemas
sociales y/o ambientales de agua, de energia, de vivienda, de salud. Y luego de generar este nuevo marco
tedrico producto de multiples aprendizajes de diferentes organizaciones se generaron iniciativas para ponerlo
en practica y continuar ajustando el concepto y construyendo metodologias adecuadas (Thomas et alli, 2020).

En este caso, el Programa SEDCERO trabaja el agua como un eje clave para el desarrollo, y en ese sentido, no
trabaja solo para brindar alguna solucién puntual de acceso a agua o saneamiento, sino para generar soluciones
de agua que contemplen todas las necesidades de la vida y del desarrollo del territorio, asi como para que sea
un factor dinamizador de procesos asociativos.
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La experiencia aporta aprendizajes innovadores en diferentes niveles:

e Gobernanza a nivel local: impulsando espacios como las mesas locales de planificacion estratégica y/o
asociaciones locales con capacidad de trabajo con actores locales y extra-locales, y definiendo los
problemas y las soluciones desde los territorios.

e Gobernanza Multinivel, integrando diferentes tipos de asociacion a nivel local, provincial, nacional,
regional e internacional.

e Articulacién publica y privada, buscando generar sinergias entre la esfera pulblica y privada para
ampliar la capacidad de accién en los territorios.

e Lugar privilegiado para mujeresy jovenes, en la mayoria de las iniciativas territoriales, las personas que
fueron elegidas como referentes de los procesos fueron mujeres.

Los elementos que posibilitaron estas innovaciones fueron especialmente su flexibilidad y mirada amplia sobre
los problemas de agua y las opciones sociales y tecnolégicas de abordaje. El fuerte énfasis en la vinculacion con
los organismos estatales y las organizaciones de agua y saneamiento para mejorar las capacidades
estructurales dedicadas a estos temas en las zonas rurales. También el hecho de trabajar acciones de
formacion y de intervencion focalizadas en adaptacion y mitigacion al cambio climatico posibilita una mirada
mas sistémica sobre la region y la construcciéon de soluciones.

3.2 FACTORES DE EXITO

Factores de éxitos en la visualizacion y divulgacion de los aprendizajes del Programa SEDCERO

El Programa SEDCERO desde sus inicios en 2013 tuvo medios de comunicacién entre sus socios para asegurar
la amplia difusion de las actividades y para visibilizar los problemas de agua de la regién del Gran Chaco
Americano. En ese sentido, buena parte de las comunicaciones sobre estas tematicas en la region cuentan con
la participacién del Programa SEDCERO en radios, TV y medios de prensa gréafica o virtual.

Exitos en el desarrollo de estrategias y metodologias de gestién colectiva del agua y saneamiento

El Programa SEDCERO ha generado diferentes estrategias con grupos de organizaciones publicas y privadas
muy diversas tanto en composicion de tipo como partidaria, en ese sentido, la iniciativa solo se ve asociada a
los resultados positivos de gestion colectiva del agua y saneamiento, y a su vocacion de trabajar con la mayor
cantidad de actores e instituciones posibles.

A diferencia de otras iniciativas que quieren ser “la solucién”, el Programa SEDCERO propone coordinar y
orientar las acciones hacia una perspectiva que posibilite dinamicas de solucién construidas desde los
territorios; y en articulacién vertical y horizontal con politicas, normativas y organismos de agua y saneamiento
y de otros temas. Su eje no esta en lograr mas soluciones, sino en generar las condiciones, metodologias y las
herramientas para que eso sea posible a mayor escala.

Exitos en los procesos de gestién del conocimiento

El Programa SEDCERO ha contribuido con cursos, libros, articulos, folletos, videos, plataformas virtuales,
capacitaciones y espacios de debate (congresos, jornadas, webinar) que son referencia en la tematica en la
region chaquefia. En particular la Plataforma del Agua es una iniciativa que actualmente es usada por el
Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales y otros organismos nacionales en Argentina. La
formacion y la capitalizacién de los aprendizajes de cada iniciativa es un diferencial del Programa SEDCERO.
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3.3 LIMITACIONES

Conflictos por la heterogeneidad de actores

La principal limitacion del Programa SEDCERO es que es una red de confianza con actores muy heterogéneos
entre si, que no siempre estan de acuerdo en la direccion o en las necesidades prioritarias. Para ello las
Asambleas Generales son clave para poder construir lineas de trabajo consensuadas.

Conflictos por las empresas transnacionales participantes

No hay limitaciones para la participacién de ningun tipo de grupo social -mujeres, hombres, jévenes, ancianos-
, pero si para las empresas mineras, petroleras y otras que tengan litigios por contaminacion de agua o
cuestiones similares. Actualmente, se percibe que la participacién de empresas de agua embotellada también
seria un problema para el crecimiento del Programa porque -si bien en la regién del Gran Chaco Americano no
hay problemas con este tipo de industrias, si se considera que el tipo de extraccion y de distribucion que
implicaria problemas ambientales (por ejemplo, por las botellas de plastico). Estos debates han sido abordados
en los espacios anuales y de asamblea. En general, las organizaciones de los territorios, sefialan que esas
empresas brindan financiamiento para la realizacién de obras que de otra forma no se harian, y que, a
diferencia de otras industrias, no representan problemas de contaminacion como los agroquimicos o las
mineras. Sin embargo, es un tema de constante debate.

Limitaciones para crecer

Dado que el Programa SEDCERO es una red sin personeria juridica, que no tiene fondos para si, son las
organizaciones coordinadoras y miembros las que asumen el mayor peso de lograr las acciones de cada linea
programatica. Esto implica un desafio para crecer, y en este caso, se viene planteando que haya mas de un
referente por linea para que sea posible sostener y ampliar el crecimiento de lared. Las coordinaciones asumen
un peso grande en cada iniciativa.

3.4 LECCIONES APRENDIDAS

Las principales lecciones aprendidas son:

1. Aprender adiferenciar lo que puede desarrollarse en el marco del Programa SEDCERO -como colectivo-
y aquello que debe ser propio de los socios y los territorios.

2. Esimportante contar con equipos de trabajo consolidados y que capitalizan los aprendizajes -éxitos y
fracasos- en nuevas estrategias y maneras de avanzar en cada eje del Programa SEDCERO.

3. La existencia de instancias anuales de intercambio y debate, asi como la integracion con otras
iniciativas como COLSAR, OGP, u otras, permiten a los socios de SEDCERO contar con una perspectiva
amplia sobre el mundo del agua y saneamiento, el accionar del Programa y qué virtudes tiene frente a
otros modelos de red colaborativa que son mas acotadas y restringidas que SEDCERO.

4. SEDCERO prioriza siempre las necesidades sentidas y explicitadas por las familias rurales, las
organizaciones campesinas e indigenas de los territorios a la hora de generar las intervenciones. Y se
subraya la virtud de brindar opciones tecnolégicas para que las familias puedan entender cémo
funcionan y elijan de forma consciente.

5. El Estado es un actor que siempre debe estar presente en las iniciativas -de cualquier tipo-, ya sea a
través de los gobiernos, las organizaciones publicas de ciencia y tecnologia, u otros organismos
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publicos, porque es el Estado quién debe ser fortalecido para mejorar sus capacidades de acciones en
territorio. Es el Estado quien debe asegurar la calidad y la sustentabilidad de las iniciativas.

3.5 REAPLICACION Y/O ESCALAMIENTO

Experiencia escalada en diferentes paises: Argentina, Bolivia y Paraguay. Esta experiencia tiene la
particularidad de ejecutarse en tres paises con formas de organizacién publica y organizaciones de los
territorios muy similares entre si - aunque con caracteristicas ajustadas a cada pais -. Las estrategias
desarrolladas trabajan sobre la nocién de asociatividad publico-privada, proponen metodologias vy
herramientas que pueden ser usadas y adecuadas a diferentes contextos.

Estainiciativa implico la articulacion de muchas organizaciones diversas, con equipos de trabajo que entendian
la diversidad del entramado organizativo como una oportunidad para generar soluciones sistémicas de aguay
saneamiento en clave de desarrollo inclusivo sustentable. Esos equipos de trabajo (las organizaciones) estaban
ampliamente comprometidos con los territorios.

En todos los casos la participacion del Estado es central, dado que se considera que el Programa SEDCERO es
una red que busca dinamizar y mejorar las capacidades estatales y territoriales para lograr que las soluciones
de agua y saneamiento lleguen a toda familia y persona del Gran Chaco.

El tiempo para lograr resultados depende de la disponibilidad de equipos de coordinacién que tengan
capacidad de disefio e implementacion de estrategias plausibles de escalar y reaplicar. Asimismo, es clave, no
solo pensar el problema como un tema de dotacion tecnoldgica en los territorios, es decir, dar alguna solucién
de agua en los territorios, es muy importante entender que para que sea posible reaplicar o escalar las
iniciativas se necesita trabajar cada pilar de forma coordinada y articulada: (a) Articulacién En Red, (b)
Incidencia En Politicas Publicas, (¢) Estrategias Y Metodologias De Politica Y Gestion Colectiva Del Agua Y El
Saneamiento; (d) Gestidn Del Conocimiento Y Aprendizajes; (e) Visibilidad Y Divulgacion; Y (f) Formacion. Estos
pilares del Programa SEDCERO juntos y a la par son los que permiten mejorar y escalar las iniciativas. No las
acciones aisladas y puntuales, sino toda la propuesta de abordaje del agua para el desarrollo inclusivo
sustentable. Cabe sefialar, que la creacién y puesta en marcha de COLSAR también marca la posibilidad de
compartir aprendizajes y de nuevas iniciativas en otros lugares de América latina.

3.6 CONCLUSIONES

En conclusion, el Programa SEDCERO realiza importantes aportes en clave de innovaciéon de alimentos
resilientes al clima, entendiendo al agua, como principal dinamizador del desarrollo, a saber:

Articulacion En Red Colaborativa Regional. Es una estrategia colectiva y colaborativa a nivel regional y nacional
en la region del Gran Chaco Americano que se orienta desde el afio 2013 a mejorar las condiciones de
gobernanza y politica sobre el agua para consumo humano, saneamiento, agua para produccion y para la
preservacion de los ecosistemas. Asimismo, ha logrado generar alianzas en América latina via la Coalicion
Latinoamericana de Saneamiento y Agua Rural (COLSAR).

Incidencia en Politicas Publicas. En este nivel, SEDCERO contribuyé con diferentes politicas y organismos
publicos tanto desde modelos de gestion comunitaria del agua como desde la gestion del conocimiento en la
tematicay el fortalecimiento de las organizaciones locales que gestionan el agua y saneamiento en la region.
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Estrategias Y Metodologias De Intervencion. El Programa SEDCERO desarroll6 estrategias y metodologias de
politica y gestiéon colectiva del agua y el saneamiento, especialmente para zonas rurales y en barrios
vulnerables. Esas iniciativas y sus aprendizajes son hoy un importante insumo para nuevas experiencias.

Gestion Del Conocimiento Como Herramienta De Politica. Se han realizado importantes proyectos de
investigacion, la sistematizacion de aprendizajes de la red, asi como de innovaciones y tecnologias
desarrolladas, y otras iniciativas orientadas a mejorar las estrategias de agua. La Plataforma del Agua, en
especial, es un elemento que habilita dialogo con el Estado y otros actores locales e internacionales.

Visibilidad Y Divulgacion De Las Problematicas De Agua Y Sus Soluciones. Una de las acciones clave de
SEDCERO es visibilizar las diversas problematicas existentes relativas a la falta de acceso a agua segura y
saneamiento, los riesgos a la sustentabilidad de los recursos hidricos, entre otros. Y divulgar los aprendizajes,
las tecnologias, los financiamientos y recursos disponibles para generar soluciones relativas al agua.

Formacion De Recursos Humanos. En este nivel, SEDCERO realiza grandes esfuerzos para construir afio a afio
espacios de debate, intercambio, reflexién y aprendizaje sobre |la tematica del agua y su relacién con la vida de
las comunidades, la produccién y los ecosistemas.

Finalmente, la virtud de esta red regional colaborativa por el acceso a agua en el semiarido chaquefio puede
servir de experiencia para otros semiaridos latinoamericanos y otros paises o regiones que quieran trabajar
estas tematicas vinculando agua y desarrollo.

4. TESTIMONIOS

@

..l1a gente entendid que se puede hacer cosas desde una unidn, desde gestiones distintas,
y que existen gestiones distintas. Fue una obra que nos visibilizd como regién también,
donde un lugar donde no figuraban ni siquiera en el mapa los caminos que transitamos
diariamente muchas personas, no figuraban en el mapa, fue una visibilizacidn fisica,
regional, provincial, fue bastante significativo.”

“Al aparecer esto, lo digo por la propia vivencia porque coordine las obras, el solo hecho
de que los hombres estén a cargo de una mujer para ejecutar actividades al principio fue
un poco brusco y tener que imponerse, no? Pero resultd, resultd con gente mayor y chicos
iovenes. Algunas mujeres quisieron aprender, algunos maridos no las dejaron, pero otras
si, y la participacidon de la mujer en las obras generd cambios. Cambid la historia de
género en esta zona. Ahora una mujer quiere organizar algo, ahora se escucha.”

“Cambiando el clima, 7 afios de sequia con un 60 y un 100% de pérdidas, eso nos hizo a
todos hacer un click y decirnos, somos parte, somos parte de una regién con estas
problematicas y con un cambio climatico mundial, entonces, el poder volver a tener agua
en épocas de sequia, realmente nos marcé muchisimo. Tomamos conciencia de las gotas
de agua que debemos cuidar, cudles son los almacenamiento, cuanto necesitamos. Muchas
cosas técnicas. (..) aprender a gestionar, a plantarnos ante un intendente, ante un jefe
comunal y exigir, sobre todo las mujeres (..)"

Miriam Vilcay, Mujeres Libres del Norte Cordobés (Coordinadora territorial de Unidos por el Agua Tulumba)
Villa Tulumba, Cérdoba, Argentina, 26 de junio de 2021.




SEMIARIDO B GlaDERHO DE Cve Coleccién de Experiencias
VIVO GRAN CHACO DAKI - Semidrido Vivo

AMERICANO
Bibliografia

Avellaneda, N., De Ledn, S. y Savid, D. (2018): Sistematizacién de una Experiencia de Gestién Comunitaria del Agua en
Zonas Rurales Aisladas: un Caso de Articulacion Intersectorial (Cérdoba, 2014-2018) en Juarez, P. (Org.) Hacia la Gestion
Estratégica del Agua y Saneamiento en el Sur-Sur. Visiones, Aprendizajes y Tecnologias, Ed. Universidad Nacional de
Quilmes, pp. 33 a 44.

Juarez, P., Smeriglio, A., Becerra, L. y Faggi, G. (2017): Del proceso de adecuacién local a la reaplicacion y escalamiento
territorial: Analisis socio-técnico del modelo de intervencion publico D.A.P.E.D., en Innovacion para un estado al servicio
del ciudadano - CONIE 2017, Resistencia, Chaco.

Juarez, P. (Org.) (2018): Hacia la Gestion Estratégica del Agua y Saneamiento en el Sur-Sur. Visiones, Aprendizajes y
Tecnologfas, Ed. Universidad Nacional de Quilmes, Bernal, ISBN 978-987-558-505-8. Disponible en:
https://es.scribd.com/document/397283892/Libro-Hacia-la-gestion-estrategica-del-agua-y-saneamiento-en-el-Sur-Sur-
Visiones-aprendizajes-y-tecnologias-by-Paula-Juarez-comp

Juarez, P. y Becerra, L. (2020): Argentina frente al Cambio Climatico y el escenario de su region del Gran Chaco, ¢como se
articulan?, Ed. Fundacién Plurales, Proyecto Euroclima Plus “Accion Climatica Participativa: integrando los retos del
cambio climatico en el Gran Chaco”, Buenos Aires.

Juarez, P. (2021): Plan de Trabajo de Sistematizacion de Experiencias de Agroecologia y Alimentos Resilientes al Clima en
la Regién del Gran Chaco Americano, Proyecto DAKI Semiarido Vivo, Fundapaz, Buenos Aires.

Rodas, J. (2018): Saneamiento Ambiental con Enfoque Sistémico en Paraguay: Sistematizacion de Experiencias de Agua y
Saneamiento en Escuelas en Juarez, P. (Org.) Hacia la Gestion Estratégica del Agua y Saneamiento en el Sur-Sur.
Visiones, Aprendizajes y Tecnologias, Ed. Universidad Nacional de Quilmes, pp. 13 a 32.

Thomas, H., Juarez, P. y Picabea, F. (2015). ;Qué son las tecnologias para la inclusién social? Cuadernillo 1. Ed. Red de
Tecnologfas para la Inclusién Social y Universidad Nacional de Quilmes, Bernal, Argentina. Disponible en:
https://www.researchgate.net/publication/302946642 Que_son_las_tecnologias_para_la_inclusion_social

Thomas, H., Juarez, P. (Coord.), Esper, P., Picabea F. y Gordon, A. (Col.) (2020): Tecnologias publicas. Estrategias para el
Desarrollo Inclusivo Sustentable, Ed. Universidad Nacional de Quilmes, Bernal [con referato]. Disponible en:
http://unidaddepublicaciones.web.unqg.edu.ar/libros/tecnologias-publicas-estrategias-politicas-para-el-desarrollo-
inclusivo-sustentable/

Paginas web

Accion Climatica Participativa. Visitada 01/06/2021. Sitio web: www.accionclimaticaparticipativa.org

Fundacioén Plurales. Visitada 01/06/2021. Web: http://www.plurales.org/

Programa SEDCERO. Visitada 01/06/2021. Sitio web: www.sedcero.org

Programa SEDCERO. Visitada 01/06/2021. Canal de youtube: https://www.youtube.com/channel/UCx7bULTuP2LOI-VXGN-
xKIQ

Plataforma del Agua. Visitada 01/06/2021. Sitio web: www.plataformadelagua.org

Notas y prensa

LatFem, “Marcha Plurinacional por el agua: la nueva marea verde”. Publicada en marzo 2021. Disponible en:
https://latfem.org/marcha-plurinacional-por-el-agua-la-nueva-marea-verde/ Visitada 01/06/2021.

La Nacion, “La odisea de vivir sin agua”. Publicada en junio 2015. Disponible en:
https://www.lanacion.com.ar/comunidad/la-odisea-de-vivir-sin-agua-potable-nid1799442/

Telam, “La Plataforma del Agua, un mapa interactivo del acceso al agua en el pais”. Publicada en abril 2018. Disponible
en: https://www.telam.com.ar/notas/201804/275559-mapa-interactivo-acceso-al-agua.html



https://es.scribd.com/document/397283892/Libro-Hacia-la-gestion-estrategica-del-agua-y-saneamiento-en-el-Sur-Sur-Visiones-aprendizajes-y-tecnologias-by-Paula-Juarez-comp
https://es.scribd.com/document/397283892/Libro-Hacia-la-gestion-estrategica-del-agua-y-saneamiento-en-el-Sur-Sur-Visiones-aprendizajes-y-tecnologias-by-Paula-Juarez-comp
https://www.researchgate.net/publication/302946642_Que_son_las_tecnologias_para_la_inclusion_social
http://unidaddepublicaciones.web.unq.edu.ar/libros/tecnologias-publicas-estrategias-politicas-para-el-desarrollo-inclusivo-sustentable/
http://unidaddepublicaciones.web.unq.edu.ar/libros/tecnologias-publicas-estrategias-politicas-para-el-desarrollo-inclusivo-sustentable/
about:blank
http://www.plurales.org/
http://www.sedcero.org/
https://www.youtube.com/channel/UCx7bULTuP2LOl-VxGN-xKlQ
https://www.youtube.com/channel/UCx7bULTuP2LOl-VxGN-xKlQ
http://www.plataformadelagua.org/
https://latfem.org/marcha-plurinacional-por-el-agua-la-nueva-marea-verde/
https://www.lanacion.com.ar/comunidad/la-odisea-de-vivir-sin-agua-potable-nid1799442/
https://www.telam.com.ar/notas/201804/275559-mapa-interactivo-acceso-al-agua.html

SEMIARIDO e AADERNG DE Ciioe Coleccidn de Experiencias
% VIVO (h GRAN CHACO DAKI - Semiarido Vivo
Q AMERICANO

Entrevistas con:

Florencia lacopetti, coordinadora del Programa SEDCERO Argentina. Fecha: 10 de Junio 2021. | Nicolas Avellaneda,
coordinador del Programa SEDCERO Argentina. Fecha: 25 de Junio 2021. | Miriam Vilcay, referente de Mujeres del Norte
Cordobés. Fecha: 26 de Junio 2021. | Lucrecia Gil Villanueva, referente de la secretaria de Agricultura Familiar, provincia
de Santiago del Estero.

Imagen 6 — Cisternas para el acceso al agua. Santiago Del Estero, Gran Chaco, Argentina.
Foto: Nicolas Avellaneda. Fuente: DAKI Semiarido Vivo

Sistematizacion finalizada en agosto de 2021.




SEMIARIDO
VIVO

El Proyecto DAKI — Semiarido Vivo es una iniciativa de Gestion
del Conocimiento y Cooperacion Sur-Sur entre regiones
semiaridas de América Latina, centrada en ampliar la
resiliencia de los pueblos y comunidades semiaridas a los
efectos del cambio climatico. Centrado en las regiones del Gran
Chaco Americano (Argentina), Corredor Seco Centroamericano
(El Salvador) y Semiarido Brasilefio, el proyecto trabaja
identificando el conocimiento acumulado en experiencias de
agricultura resiliente al clima, para crear puentes e
intercambios entre las buenas practicas y sus protagonistas, y
desarrollar capacidades técnicas a través de procesos de
formacion. La accioén es financiada por el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), coordinada por dos redes de la
sociedad civil — la Articulacién Semiarido Brasilefio (ASA) y la
Plataforma Semiaridos de América Latina —, e implementada
por un consorcio de organizaciones sociales: APIMC de Brasil,
FUNDAPAZ de Argentina y FUNDE de El Salvador.

La sistematizacién de experiencias es uno de los componentes
del Proyecto DAKI - Semiarido Vivo, que tiene como objetivo
identificar, organizar, dar visibilidad y compartir aprendizajes
sobre experiencias y buenas practicas innovadoras vy
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sostenibles resilientes al cambio climatico, en las tres
regiones de operacion del proyecto. Respetando la riqueza de
contextos, actores, naturaleza y formas de vida que
conforman los semiaridos, los procesos de sistematizacion se
desarrollaron de manera articulada y heterogénea, partiendo
de la diversidad de territorios hasta la interseccién propuesta
por el DAKI — Semiarido Vivo. En este sentido, cada regién
desarroll6 sus propias metodologias y procesos de
sistematizacion, que siguieron criterios y categorias
comunes, adaptados a los contextos locales. Estos procesos
siguieron los siguientes pasos: levantamiento e identificacién
de experiencias; sistematizacion en profundidad; produccion
de materiales e intercambios de conocimiento. Este material
es el resultado del proceso de sistematizacion en profundidad,
que generd la Coleccién de Experiencias DAKI - Semiarido Vivo
y sus respectivos Cuadernos de Casos.

En el Cuaderno de Casos del Gran Chaco Americano, se
identificaron, seleccionaron y sistematizaron un total de 20
experiencias. La metodologia de sistematizacién consistio en
tres etapas: (1) estudio y analisis de todos los materiales
producidos por la iniciativa y por terceros, (2) entrevistas con
los principales actores de la iniciativa y (3) socializacién con
los actores de la iniciativa para retroalimentacién, edicion y
ajustes finales del documento de sistematizacion. El
procedimiento de trabajo en conjunto con las organizaciones
de la iniciativa permiti6 apoyarse en las voces de los actores y
reconstruir, a partir de sus informes, el cronograma y los
principales elementos que identifican experiencias como
innovadoras en el tema agroecologia y alimentos resilientes al
clima (Judrez, 2021). En todos los casos, se realizd la
blsqueda y sistematizacion de las diferentes organizaciones
que forman parte del experimento, ademas de la lectura
exhaustiva de los materiales disponibles en la iniciativa.
Posteriormente, a partir de la informacion recogida, se
realizaron entrevistas para profundizar en la experiencia con
los actores y actrices involucrados. Finalmente, la
sistematizacion fue enviada a las organizaciones de
referencia para la socializacion, retroalimentacion y cierre del
proceso.
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