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La Plataforma de Semiáridos de América Latina, se ha propuesto 
como objetivos centrales generar espacios de intercambio y 
articulación entre las organizaciones de la sociedad civil, a fin 
de fortalecer sus capacidades y conocimientos para el ejercicio 
efectivo de sus derechos; y contribuir a generar propuestas que 
aseguren el acceso, uso y gestión de la tierra y los territorios de 
las familias campesinas y de los pueblos indígenas.

Las visitas e intercambios de experiencias entre los técnicos de 
las ONGs y miembros de las organizaciones de base indígenas 
y campesinas, son herramientas estratégicas que permiten crear 
espacios para (i) rescatar y valorizar los saberes y conocimientos 
ancestrales, tradicionales y populares; (ii) generar un intercambio 
entre el saber tradicional y el académico que permita enriquecer y 
mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales; (iii) conocer 
e incorporar prácticas y tecnologías innovadoras para el manejo 
y uso sustentable de los recursos naturales; y (iv) fortalecer el 
protagonismo y participación de las organizaciones de base para 
incidir en políticas públicas.

Una de las actividades realizadas durante el año 2014, por la 
Plataforma de Semiáridos de América Latina, consistió en la visita 
a la zona del Chaco Boliviano, a fin de conocer experiencias de 
comunidades indígenas de los pueblos Guaraní y Weenhayek, 
vinculadas a la ocupación efectiva de la tierra, la gestión los 
territorios que habitan y el rol de las mujeres y los jóvenes en el 
proceso de empoderamiento de las organizaciones y el trabajo 
de incidencia en políticas públicas realizado por sus dirigentes.
Esta publicación “Prácticas y conocimientos de Gestión 
Territorrial”, refiere a la recorrida realizada por las comunidades 
de Pananti, Timboy Tiguazú, en Yacuiba; Lapachal, en 
Villamontes; Yembiguasu, departamento de Chuquisaca y a 
los aprendizajes de los técnicos de las ONGs y miembros de las 
organizaciones indígenas y criollas involucradas en procesos de 
Gestión Territorial.

En Pananti, pudimos conocer el trabajo que la comunidad realizó 
para consolidar su espacio territorial comunal, gestionando ante 
el gobierno local servicios públicos básicos (tendido eléctrico 
domiciliario, mejora de viviendas y de caminos de acceso, y la 
construcción de una infraestructura de servicios) y el desarrollo 
de un modelo producción agropecuaria para su transformación y 
comercialización, a fin de generar ingresos económicos familiares.
La Comunidad de Timboy Tiguazú, nos contó de qué manera se 

Introducción
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organizó y cómo realizó un diagnóstico para planificar su 
desarrollo en el corto y mediano plazo. Ese trabajo se llevó 
adelante con el objetivo de planificar el desarrollo en el 
área comunal, contemplando las particularidades locales, 
y de gestionar y ejecutar proyectos e iniciativas productivas 
agropecuarias con una visión sostenible.

La experiencia “Fortalecimiento organizativo y 
productivo de comunidades en Tierras Comunitarias 
de Origen (TCO) Weenhayek”, desarrollada en la 
Comunidad de Lapachal, permitió conocer cómo sus 
pobladores generaron estrategias para adaptarse a la falta 
de peces en el río Pilcomayo, mediante la introducción del 
cultivo de hortalizas, maíz y calabaza en distintas épocas 
del año.

En la Comunidad de Yembiguasu, 
pudimos apreciar el proceso de ocupación 
efectiva de la tierra mediante un Programa 
de Gestión Territorial Indígena (PGTI), que 
permitió generar condiciones productivas 
para que sus miembros pudiesen 
trasladarse a sus nuevos territorios.

Juan Luis Díaz

Director Ejecutivo

FUNDAPAZ

Intercambio en Bolivia, 2014, Plataforma Semiáridos ILC ALC - PIT 

Recorrida general por las comunidades
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Apoyada por 

En el marco de la Coalición Internacional 

de la Tierra (Internacional Land Coalition, 

ILC) y de su Plataforma Regional de 

América Latina (ILC ALC) se constituyó una 

Plataforma Semiáridos de América Latina 

con la finalidad de atender la problemática 

de zonas semiáridas en lo relativo al 

acceso, uso y gestión de la tierra, el 

territorio y los recursos naturales, por 

parte de organizaciones y comunidades 

indígenas y campesinas.

Latinoamérica tiene dos grandes regiones 

semiáridas: la Región del Chaco Trinacional 

que abarca Paraguay, Bolivia y una porción 

del territorio de Argentina, y el Nordeste 

de Brasil. Existen además otras regiones 

semiáridas en el continente, tanto en 

Venezuela como en el Corredor Seco 

Centroamericano.

La Plataforma Semiáridos de América 

Latina articula el trabajo de organizaciones 

miembros de la Plataforma Regional ILC 

ALC, sumando a otras organizaciones 

de la región para fortalecer los procesos 

de intercambio de conocimientos y 

experiencias, y la generación de propuestas 

para la incidencia política.

Objetivo General
Fortalecer las capacidades y la articulación de 
organizaciones de la sociedad civil y organismos 
públicos presentes en espacios Semiáridos de América 
Latina, a fin de impulsar procesos políticos vinculados al 
reconocimiento de los derechos de acceso, uso y gestión 
de la tierra, los territorios y los recursos naturales de las 
familias campesinas y de los pueblos indígenas.

Objetivos Específicos
• Constituir una Plataforma Regional de articulación de 
instituciones y organizaciones en regiones Semiáridas de 
América Latina.

• Fortalecer los procesos de formación, capacitación y 
buenas prácticas de los miembros de la Plataforma, 
organizaciones indígenas, campesinas y organizaciones 
externas a la Plataforma en problemáticas de alcance 
regional en los temas de acceso, uso y gestión de tierras, 
territorios y recursos naturales.

• Sistematizar y difundir experiencias y conocimientos 
para que puedan ser replicados y utilizados como 
herramientas de incidencia política, teniendo en cuenta 
la perspectiva de género.

• Apoyar los procesos de incidencia política de las 
organizaciones indígenas y campesinas de la región a 
fin de favorecer el efectivo acceso, uso y gestión de las 
tierras, territorios y recursos naturales; y de fomentar el 
diálogo con otros sectores de la sociedad. 

Dimensión de Género
La Plataforma Semiáridos América Latina promueve la 
efectiva participación de organizaciones compuestas 
por mujeres, a fin de garantizar equidad de género, 
y también por jóvenes. Por tal motivo, se fomenta la 
intervención de las organizaciones de mujeres y de 
jóvenes tanto en el diseño como en la implementación 
de sus actividades. 

Plataforma de Semiáridos de América Latina
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Incidencia Política
Será estratégico el involucramiento de actores públicos
y privados que permitan desarrollar una mejor acción 
coordinada tendiente a generar políticas públicas 
que favorezcan los procesos de acceso a la tierra, 
territorios y uso de los recursos naturales por parte de 
organizaciones campesinas e indígenas.

Primer Evento Regional de la 
Plataforma de Semiáridos de 
América Latina
Los días 19 y 20 de agosto de 2014, en la ciudad de 
Salta, Argentina, se desarrolló el primer Evento de 
Incidencia Regional.

Uno de los productos de este evento, fue el Acta 
Compromiso de la Plataforma Semiáridos América 
Latina, de la que se desprenden sus principios y líneas 
de acción a futuro.

Compromiso para el Desarrollo 
y la Gestión Territorial en los 
Semiáridos De América Latina

Una buena porción de América Latina se puede 

definir como semiárida, ubicada en el extremo 

de la posibilidad de la agricultura sin riego, 

límite a su vez cuestionado por la irregularidad 

de las lluvias. Los casos del Nordeste de Brasil 

y el Chaco en Argentina, Paraguay y Bolivia - 

entre otras regiones semiáridas - son un buen 

ejemplo de esas restricciones. 

Desde el punto de vista social, el Semiárido 

ha sido el refugio de poblaciones marginadas 

de los procesos generales de desarrollo, 

pueblos originarios y campesinos relegados 

a actividades de semi-subsistencia, con 

difícil acceso a los mercados y teniendo que 

sobrellevar las dificultades que le ofrece un 

medio con riesgos e incertidumbres y con 

ambientes ya degradados por la extracción 

dirigida a los mercados externos. El problema 

básico del que se desprenden muchos de los 

problemas del Semiárido es la falta de agua.

Las comunidades del Semiárido están 

muchas veces amenazadas por la creciente 

necesidad de tierras que tiene el mundo 

globalizado para producir commodities. Las 

nuevas tecnologías (riego por goteo, nuevas 

variedades, biotecnología) presionan para 

ocupar tierras que antes mostraban fuertes 

riesgos, inaceptables para la explotación 

mercantil, de las cuales sus antiguos ocupantes 

son expulsados como resultado de una 

combinación de ausencia de títulos formales, 

carencia de conocimiento y formación para 

defender sus derechos y presencia poco eficaz 

de los gobiernos. 
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La tenencia de la tierra, junto con el acceso 

al agua, son dos de los grandes problemas 

del Semiárido.

Nuestra visión de las Regiones Semiáridas 

El desarrollo y la gestión territorial en el 

Nordeste de Brasil y en el Chaco (Argentina, 

Paraguay y Bolivia) - entre otras regiones 

semiáridas -; deben fundarse en: 

• El diálogo intercultural. 

• La construcción participativa de políticas 

públicas. 

• Las potencialidades ambientales, económicas 

y sociales de la región.

• El acceso y uso equitativo de la tierra y el 

agua.

• La visibilización de la relación y articulación 

de los actores, tanto del Estado como 

las organizaciones de la sociedad civil, 

en particular los pueblos indígenas, los 

campesinos, las mujeres y los jóvenes. 

Líneas de acción 

Para concretar nuestra visión en el Nordeste 

de Brasil y en el Chaco Americano (Argentina, 

Paraguay y Bolivia) - entre otras regiones 

semiáridas - es necesario desarrollar las 

siguientes líneas de acción:

• Integrar y articular las diferentes políticas, 

programas, proyectos y estrategias de la 

sociedad civil y del Estado que desarrollan 

acciones tendientes a promover la gestión 

territorial de los espacios semiáridos y los 

derechos de las personas que en él viven, 

tanto a nivel local, provincial como nacional.

• Generar condiciones para el diálogo amplio, con pertinencia 

y pertenencia cultural, entre representantes del Estado y de la 

sociedad civil, con miras a alcanzar acuerdos que incluyan las 

expectativas de todos los actores.

• Generar y fortalecer las condiciones para el empoderamiento 

de las organizaciones de comunidades indígenas y campesinas, 

de mujeres y de jóvenes rurales en sus capacidades de defensa 

de los derechos humanos, priorizando el acceso y uso de 

la tierra, los recursos y bienes naturales y la igualdad de 

oportunidades.

• Proponer o apoyar, según sea el caso, políticas y programas 

de provisión de agua y regularización de la tierra en el Nordeste 

de Brasil y el Chaco en Argentina, Paraguay y Bolivia -entre otras 

regiones semiáridas- sea esta la titulación individual o colectiva.

• Promover el acceso equitativo y con pertinencia cultural a la 

Justicia buscando, dentro de este marco, el cumplimiento de las 

sentencias emitidas.

• Promover o difundir la investigación, la información y el 

rescate de saberes locales sobre las potencialidades y problemas 

del Nordeste de Brasil y el Chaco en Argentina, Paraguay y 

Bolivia - entre otras regiones semiáridas -, desde una perspectiva 

multidisciplinaria e intercultural.  

Seguimiento y monitoreo

El seguimiento y monitoreo de las líneas de acción contenidas 

en la presente Declaración de Compromiso quedan a cargo de la 

Plataforma Semiáridos de América Latina, a través de su Punto 

Focal, quien tiene la responsabilidad de proponer y validar el Plan de 

Trabajo a corto, mediano y largo plazo, cuidando en todo momento 

de mantener el carácter abierto de la iniciativa y de la información. 

Esta Declaración de Compromiso ha sido consensuada por 

los actores públicos y privados de los países que asistieron al 

plenario final del Evento Regional, “Diálogo y Participación 

Social: el Camino para la Gestión Territorial” celebrado en la 

ciudad de Salta, Argentina, los días 19 y 20 de Agosto de 2014.
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Programa Integrado Trinacional
¿Qué es el Programa 
Integrado Trinacional?
El Programa Integrado Trinacional (PIT) es una acción 
coordinada de cuatro organizaciones de Argentina, 
Bolivia y Paraguay, con el apoyo del Servicio Mundial 
de Iglesias (Church World Service, CWS) que desde 
2005 trabaja en la construcción e implementación de 
propuestas de desarrollo integral para el logro de una 
región chaqueña trinacional más justa y sustentable.

Objetivo
Fortalecer las capacidades de las comunidades y las 
organizaciones indígenas para la defensa de sus 
derechos, y el uso y manejo sostenible de sus territorios 
tradicionales, a fin de mejorar la calidad de vida de 
los pueblos indígenas de la región del Gran Chaco 
Latinoamericano.

¿Con quiénes trabajamos?
El Programa Integrado Trinacional trabaja junto a 24 
comunidades, compuestas por más de 1.250 familias 
de los pueblos Guaraní, Nivacle, Enxet, Wichí (o 
mataco), Qom y Moquit, ubicadas en los territorios de 
Argentina, Bolivia y Paraguay.

Asimismo, brinda apoyo a 12 Organizaciones Indígenas 
en procesos de diálogo para generar acuerdos 
en procesos de incidencia política; información y 
propuestas técnicas, sociales y ambientales para el 
logro de un desarrollo sustentable de los territorios que 
estas poblaciones habitan.

Ejes Estratégicos
El objetivo central del Programa Integrado Trinacional 
ha sido, desde sus inicios, el acceso a la tierra y los 
territorios de los pueblos indígenas chaqueños. Las 
ONGs que lo conforman han trabajado brindando 

Con el apoyo del Servicio Mundial de 

Iglesias (Church World Service - CWS)
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apoyo a las organizaciones indígenas en las demandas 
de titulación de tierras y en procesos de incidencia 
pública y política a fin de concretar la recuperación de 
sus territorios tradicionales.

Los ejes estratégicos son:

Gestión territorial sustentable: Es el proceso por 
el cual los habitantes de un territorio usan, manejan, 
administran y conservan todos los recursos del 
territorio, a fin de mejorar las condiciones colectivas de 
vida de sus habitantes. 

El PIT apoya el desarrollo de herramientas para la gestión 
y el fortalecimiento organizativo, y brinda  asistencia en 
procesos de diálogo y acuerdo de las comunidades con 
otros actores sociales y políticos.

Mujeres Indígenas: Las mujeres indígenas se enfrentan 
a múltiples formas de exclusión y discriminación de 
género y de origen étnico. El Programa trabaja con las 
mujeres indígenas con la finalidad de incrementar el 
acceso a la información, la capacitación y la gestión 
de los recursos que les permitan fortalecer su activa 
participación tanto en las organizaciones como en los 
procesos de toma de decisión.

Jóvenes Indígenas: Gran número de los jóvenes, 
tanto varones como mujeres, no han concluido sus 
estudios en el nivel medio (o secundario). 

El PIT trabaja arduamente en el fortalecimiento de 
las capacidades de los jóvenes para que cuenten 
con oportunidades concretas de desarrollo en sus 
comunidades. En este marco, se apoya con becas a 
jóvenes para que terminen sus estudios formales y se 
los alienta a que participen en diferentes instancias de 
capacitación, junto a sus comunidades y organizaciones. 

Incidencia Política: El Programa da especial 
importancia a los procesos de construcción, participativa 
y articulada, de propuestas que tengan como finalidad 
incidir en políticas públicas que den respuesta a las 
necesidades de desarrollo integral de las comunidades 
indígenas. 

Quiénes somos

Centro de Estudios Regionales de Tarija 

(CERDET), Bolivia.

Comité de Iglesias para Ayudas de 

Emergencias (CIPAE), Paraguay. 

Fundación para el Desarrollo en Justicia y 

Paz (FUNDAPAZ), Argentina.

Junta Unida de Misiones (JUM), Argentina.
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El Chaco Boliviano 

Contexto socioeconómico
Guido Cortéz - Director Ejecutivo CERDET

El Chaco Boliviano abarca dieciséis municipios ubicados 
en los departamentos Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija. 
Tiene una población de 321.247 habitantes, de los 
cuales el 49 % reside en el Chaco Tarijeño, el 36 % 
en el Chaco Cruceño y el 15 % restante, en el Chaco 
Chuquisaqueño (Censo INE 2012). 

La población rural alcanza al 68 % de la población total, 
concentrándose la población urbana en centros como 
Yacuiba (60.401 habitantes), Villamontes (28.353 
habitantes), Camiri (27.946 habitantes) y Monteagudo 
(10.882 habitantes). 

De acuerdo a la información del Censo Nacional 
de Población, el 54,91% de la población chaqueña 
se encuentra en condiciones de pobreza y 
aproximadamente un 30 % de la población del Chaco 
Boliviano se identifica como perteneciente a una etnia 
indígena originaria (pueblos Guaraní, Weenhayek, 
Tapiete, Ayoreos y Chiquitanos)

En el área rural, la población criolla se dedica 
principalmente a la ganadería vacuna, en tanto la 
población guaraní realiza actividades agrícolas (maíz, 
sandía, zapallo, cítricos y hortalizas) combinadas 
con la crianza de animales menores (cabras, cerdos 
y aves de corral).  Los problemas de arrastre de 
sedimentación y de contaminación en el río Pilcomayo 
han generado una severa disminución de la pesca que 
era practicada predominantemente por la población 
weenhayek hasta el año 2010, quiénes actualmente 
buscan otras alternativas para su sobrevivencia, en un 
entorno ambiental que enfrenta sequías cada vez más 
prolongadas. 

Desde inicios de la década del 2000, la explotación 
de gas y petróleo es otra vez, luego de tres décadas, 
una de las actividades más dinámicas, encontrándose 
en el Chaco Tarijeño aproximadamente el 80 % de las 
reservas y aportando actualmente casi un 70 % del 
total de la producción nacionales. 
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Los ingresos para el Departamento de Tarija que 
proceden de regalías e impuestos a los hidrocarburos, 
superaron en el año 2014, los 500 millones de 
dólares, convirtiendo a Tarija en una de las regiones 
con mayor disponibilidad de recursos para la inversión 
pública, que se destinan especialmente para asfaltar 
caminos, construir infraestructura escolar y de salud, 
la perforación de pozos de agua y el establecimiento 
de programas sociales inéditos en Bolivia, como lo es 
el Seguro de Salud Universal y el pago de un subsidio 
anual de 780 dólares a las familias rurales, desde el año 
2010.  

Más del 45 % de los recursos departamentales 
se destinan a los municipios del Chaco Tarijeño, 
impactando en el crecimiento de sus centros urbanos 
a través de fuertes flujos migratorios y provocando un 
incremento y ampliación en el acceso a los servicios 
básicos.  En comparación, los municipios del Chaco 
Chuquisaqueño y Cruceño perciben menos recursos 
de sus capitales departamentales, por lo que los 
niveles de inversión son muy menores y los niveles 
de pobreza más elevados. En el caso de los pequeños 
municipios del chaco chuquisaqueño los niveles 
de pobreza superan el 64 %, convirtiéndose en 
municipios expulsores de población. Sin embargo se 
prevé que los recursos provenientes de regalías irán 
creciendo progresivamente, a futuro, en el Chaco 
Chuquisaqueño.

Población en el Chaco Boliviano y porcentaje de pobreza

			   Chaco chuquisaqueño		 Chaco cruceño		 Chaco tarijeño

Población		  49.391 Hab.   			   114,491 Hab.		  157.365 Hab.

Población en
condiciones de
pobreza 		  64,5 %				   59,8 %			  40,4 %
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Se prevé que el boom hidrocarburífero se extenderá 
hasta por lo menos el año 2024, en caso de no 
encontrarse nuevas reservas de gas. Si bien el ingreso 
de recursos crecientes y cuantiosos en las instituciones 
públicas ha impactado en una mayor y mejor provisión 
de servicios básicos en los centros urbanos y en la 
implementación de programas sociales asistenciales, 
no es posible aún afirmar que se estén generando 
nuevas  fuentes de empleo productivo, por lo que la 
creación de empleos se da especialmente en las propias 
instituciones públicas locales y departamentales, 
sumándose en el presente varios testimonios que 
indican un crecimiento en los niveles de corrupción 
en los procesos de adjudicación de contratos para 
obras públicas. Algunos programas de asistencia a 
la producción pecuaria apuntan a la mejora genética 
de los hatos ganaderos y a la provisión de agua de 
pozos profundos, pero todavía son insuficientes los 
esfuerzos para mejorar los sistemas de manejo como la 
implantación de pasturas, sistemas agrosilvopastoriles 
y los cerramientos de las propiedades. 

Las familias indígenas mantienen sus actuales sistemas 
de producción agrícola de subsistencia, debido a los 
problemas de acceso a fuentes de agua para riego y 
a las difíciles condiciones climáticas caracterizadas por 
las elevadas temperaturas. Algunas iniciativas para 
mejorar la producción agrícola y pecuaria a partir de 
innovaciones tecnológicas (sistemas de producción 
con enfoque agroecológico, huertos con sistemas de 
doble cama, mallas para la sombra, micro riego) se 
están aplicando a escala experimental con resultados 
muy interesantes. De poder replicarse y extenderse 
su aplicación con el apoyo de los importantes 
recursos públicos, se podría mejorar el rendimiento 
de la producción familiar y, por consiguiente, lograr 
una mejora en los ingresos. Otros esfuerzos en las 
familias rurales productoras se orientan a generar 
valor agregado a sus productos, incursionando en la 
elaboración y comercialización de derivados de maní, 
queso y miel. 

			 



11

Desafíos en perspectiva transfronteriza
Oscar Bazoberry - Director Ejecutivo IPDRS 

El Chaco no tiene un límite bien definido; se 
interrelaciona con muchos sistemas, entonces considero 
que hay muchos Chacos, con diversos microclimas. Por 
ejemplo, el Chaco Sub Andino -de pie de montaña- es 
un Chaco con más vegetación; hay zonas con escasas 
fuentes de vida permanente y otras con más. Los 
pueblos indígenas del Chaco, que no son precisamente 
sedentarios, se fueron con el tiempo sedentarizando 
a orillas de los ríos - en reservas y misiones -, para 
luego transformarse en pueblos (Wenhayek, Tapietes, 
Guaraníes). Me he encontrado con asentamientos de 
guaraníes bolivianos en Paraguay, trasladados allí a 
causa de la guerra.  El Chaco es multiétnico, entenderlo 
requiere abrirnos a estructuras multiétnicas. 

En la historia vemos cómo a través de leyes se han 
configurado territorios. Un gobierno, una ley dice hasta 
donde llega el Chaco y se le da un reconocimiento 
legal. Hay que buscar definiciones propias sobre cuál 
es el Chaco. ¿Ecosistema, reserva cultural? ¿Cuál es 
la esencia, los aspectos más importantes? En el caso 
de Bolivia los Guaraníes son un tercio de la población 
junto a los Weenhayek y otros pueblos originarios. 

En Bolivia, el Chaco ha sido explotado por la industria 
maderera y la ganadería desde los comienzos del siglo 
XX. La región ha vivido diferentes y sucesivas etapas en 
la explotación de sus recursos. 

Con la llegada del tren de Argentina se rompe con la 
lógica de los asentamientos a orillas de los ríos y se 
comienzan a hacer a orillas de las vías del tren y de sus 
estaciones, ubicadas éstas cada 20 km.

Luego, con la posibilidad de jubilación para los 
empleados rurales en la Argentina, muchas familias se 
trasladaron. Posteriormente, se hacen las carreteras y 
cambian nuevamente los lugares de asentamiento en 
torno a las rutas. Las vías del tren quedan en desuso. 
También los cuerpos militares configuraron en su 
tiempo la urbanización.
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Actualmente existe un grupo que últimamente 
está creciendo, los menonitas - los radicales, los 
tradicionales. Ellos van a configurar de otra forma 
el Chaco boliviano. Pueden llegar a ser un cuarto de 
la población chaqueña. Han traído nuevas semillas, 
nuevas formas de crianza. Los menonitas producen 
casi la mitad de la leche del país. El 70% del queso 
del país. Están en 300.000 hectáreas. Cuarenta (40) 
hectáreas para cada familia. No usan luz eléctrica, no 
votan, no tienen acción política. 

Los menonitas perforan y sacan agua. Han traído 
nuevos pastos y lo están haciendo sedentario. Si los 
menonitas lo hacen, también lo pueblos del chaco. La 
tierra de costar 30 dólares por hectárea, hoy cuesta 
300 dólares la hectárea.  

En Paraguay se desmontan 2.600 hectáreas por día.  
El vicepresidente de Bolivia propone desmontar 3.800 
hectáreas por día. Desmontar en 5 años hasta llegar 
a los 5 millones de hectáreas, para emprendimientos 

productivos de agricultura. Más del 50 
% de las tierras en Bolivia son territorios 
bolivianos indígenas. La política del 
gobierno pretende sumarlos al círculo 
económico –“seamos socios”. 

Hoy, no necesariamente es importante 
tener el título de tierras para tener el 
control sobre la tierra. En Bolivia la ley 
restringe la posibilidad de arrendarla a 
sólo el 30%, y por un tiempo acotado. 
El vicepresidente de Bolivia ve como una 
perspectiva de crecimiento económico, 
ganar tierra para la agricultura. Cinco 
millones de hectáreas desmontadas 
para esto. No importa tanto el medio 
ambiente o de quién son las tierras. 
Se prioriza en este pensamiento el 
crecimiento económico. 
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Participantes del Intercambio

Por JUM, Juan José Castelli, provincia de Chaco, 
Argentina: Mario Sosa, Comunidad Pozo del 
Toro, dirigente Qom; Raúl Romero (técnico), 
Miraflores;  Nicanor Segundo (dirigente Qom).

Por CERDET, Bolivia: Neyver Espíndola Mogro 
(Responsable Programas Transfronterizos); 
Guido Cortés (Director Ejecutivo) y Franco 
Durán (abogado).

Por FUNDAPAZ, Argentina: Gabriel Seghezzo 
(Director de Procesos Institucionales); Álvaro 
Penza (Técnico a cargo equipo Pilcomayo); 
Silvia Reynoso (Capacitadora Área socio-
organizativa, zona Bermejo).

Por Organización de Familias Criollas 
(OFC), Santa Victoria, provincia de Salta, 
Argentina: Marcelo Romero.

Por Comunidad Wichí, Lote 75, 
Embarcación, provincia de Salta, Argentina: 
María Silvia Romero y Noelia Carina Quispe 
(apoyo escolar y miembros de la comunidad).

Por APG, Yuto, Jujuy, Argentina: Ana 
María Rivas (comunidad Ava Guaraní).

Por Organización de Comunidades de 
Machareti (TCO de Machareti): Paulina 
Cuello Rivero (responsable de producción), 
Don Yvar (primer Capitán).

Por CIPCA: Alejandra Anzaldo (Directora 
Ejecutiva) y Néstor Cuellar (Asesoramiento 
Técnico).

Por IPDRS y Movimiento Regional por la 
Tierra: Ruth Bautista Durán (investigadora)  
y Oscar Bazoberry  (Director Ejecutivo).

Periodista: Leo Rosa Martínez.

Jornadas  de  Intercambio y Aprendizajes

El 1º de diciembre de 2014, en la ciudad de Yacuiba 
(Bolivia), Gabriel Seghezzo (FUNDAPAZ) y Neyver 
Espíndola (CERDET) realizaron la apertura formal 
de las “Jornadas de Intercambio y Aprendizajes”; 
organizadas, de manera conjunta, por la Plataforma 
Semiáridos de América Latina, que cuenta con el aval 
de la Coalición Internacional por el Acceso a la Tierra 
(ILC - ALC) y por el Programa Integrado Trinacional 
- Bolivia, Paraguay y Argentina (PIT), apoyado por el 
Servicio Mundial de Iglesias (CWS).

¿Cuál es el objetivo de esta actividad y en qué consiste?

Al iniciarse las Jornadas, se relevaron cuáles eran 
los intereses y expectativas de los participantes. A 
continuación se enumeran algunas de éstas: 

• “Conocer nuevas experiencias de trabajo de otros, 
aprender y enriquecerse de ellas”.

• “Conocer las experiencias y trabajo del pueblo 
guaraní: los avances, logros y su caminar”.

• “Tener una mirada integral de la realidad del “Chaco” 
a partir del contacto con el trabajo y la experiencia de 
las instituciones de los tres países”.

• “Enterarnos de las diferentes actividades e iniciativas 
implementadas en temas vinculados a cuestiones 
productivas”.

• “Conocer de cerca el proceso político de Bolivia”.

• “Aprender cuáles son las estrategias técnicas para el 
uso del territorio”.

• “Identificar cuáles son las políticas de gobierno de 
los diferentes países respecto al tema tierra (tenencia, 
entrega de títulos y gestión territorial)”.

• “Generar acciones concretas que respondan a los 
intereses y problemas de las organizaciones en cada 
uno de los países y entre los países”.

• “Conocer experiencias vinculadas a la temática agua”.

• “Poder replicar los aprendizajes en nuestras 
comunidades”.
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Memoria del Intercambio
de Experiencias  y Aprendizajes

En esta sección buscamos trasmitir, con un 

alto grado de detalle, los testimonios de los 

dirigentes y participantes del Intercambio, 

mencionando aquellos elementos históricos, 

políticos y sociales, que llevaron a las 

distintas comunidades a tomar decisiones 

trascendentes en su propia historia y 

decisorias para su futuro.

Comunidad de Pananti APG

El día 2 de diciembre visitamos la comunidad de Pananti 
APG. Allí, la capitana de la comunidad Julia Valdez y 
Máximo González de CERDET – Yacuiba, nos dieron la 
bienvenida: 

“Pananti ha sido un lugar donde uno ha luchado por la 
tierra. Es una historia muy grande, donde hay muertos 
por la masacre. Hoy tenemos lo que soñamos. Tenemos la 
tierra, 310 hectáreas con título de propiedad y  personería 
jurídica. Somos una comunidad del pueblo guaraní de 42 
familias. Nos dedicamos a la siembra del maíz, camote, 
zapallo. Desde 2002 hasta ahora trabajamos con la 
Alcaldía y CERDET; antes éramos muy cobardes. 

Tenemos escuela, cementerio, una fábrica procesadora 
de maní y nuestro trabajo es comunitario. Enfrentamos 
a los ganaderos, nosotros construíamos y ellos destruían. 
Hacíamos reuniones con ellos hasta que se fueron 
“ablandando” y reconocieron el derecho que teníamos de 
estar aquí. Antes nos mataban los animalitos y destruían 
nuestras casas. Armamos una organización. Dijimos, no 
vamos a matar como ellos. Dijimos vamos a conocer las 
leyes y, con eso, defendernos. Ahora convivimos con 
ellos. Compartimos proyectos. Dijimos, nunca más vamos 
a volver a pelear. Ellos son quechuas y nosotros guaraní.

Tenemos proyectos de salud y educación por parte del 
Estado. Ellos no querían compartir con nosotros una 
escuela. Entonces gestionamos en la Alcaldía para que 
construya una escuela, que fue construida después de 
mucha lucha. 

Tenemos proyectos consolidados de ganadería con ovejas 
de pelo. 

Estamos capacitadas para sacar semillas; ya no dependemos 
de otras instituciones para que nos den semillas. Antes no 
guardábamos las semillas nativas y se estaban perdiendo; 
ahora, las recuperamos y, si Dios quiere, para el año que 
viene venderemos”.

Un Centro de Mujeres: “Actualmente 15 mujeres tenemos 
un pequeño huerto con un sistema de riego por goteo. La 
gobernación nos proveyó de un silo de agua de 200.000 
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litros. De la Alcaldía traen el agua para llenar el silo y pagamos 
lo mínimo. Antes tomábamos agua de la quebrada. Ahora, 
tenemos un proyecto para dar solución el tema del agua 
junto a la Alcaldía y otro proyecto con las instituciones”.

“Estamos construyendo un vivero. Tenemos 40 hectáreas 
del cerramiento aptas para agricultura; el resto lo 
guardamos… nosotros guardamos y mezquinamos los 
árboles. La producción de maíz y maní la comercializamos 
en el mercado”. 

“Las mujeres trabajamos la tierra y en nuestra casa. El 
varón sale a trabajar y nosotras lo hacemos en la casa y la 
huerta. Cuando hacemos trabajo comunal, nos ponemos de 
acuerdo y trabajamos todos juntos (hombres y mujeres)”. 

“Cada uno recoge lo que siembra, dentro de su superficie de 
tierra y administra su propia siembra. También tenemos un 
sector para la huerta comunitaria: la ganancia que se saca de 
allí se usa para las “salidas” y gestión de las autoridades de 
la comunidad. Para tener una buena producción hacemos 
asociación de maíz, anco, zapallo y poroto. Asimismo,  
tenemos un huerto de verduras y hortalizas”.

Doña Paola Valdez, presidenta desde hace 10 años, del 
Centro de Transformación de Maní, toma la palabra: 
“Estamos aprendiendo a hacer derivados del maní. Antes sólo 
vendíamos el grano. Con una de las ingenieras de CERDET 
hicimos una práctica de derivados de maní, nos presentamos 
en una Feria y ganamos un premio. Hacemos 12 variedades 
de derivados, tanto salado como dulce (mantequilla, turrón, 
mermelada, etc.) En la comunidad somos 5 las mujeres 
capacitadas; buscamos proyectos que nos apoyen en la 

capacitación, nos queda salir al mercado 
para ver qué quiere la gente. 

Desde la gobernación vienen cada 15 días 
a llenar el silo de agua, cada vecino pone 
para esto 50 bolivianos. 

Las mujeres tenemos el liderazgo 
comunitario y regional. Todos los logros 
son porque nos hemos movilizado. Las 
comunidades vecinas también están 
realizando emprendimientos similares.

Cuando nos organizamos como APG, nos 
cerraban las puertas. Tuvimos que callar 
nuestro idioma porque no nos dejaban 
hablar. Aun siendo originarios tuvimos 
que luchar por la tierra con personas que 
vinieron del Norte… Para conseguir la 
tierra, hemos tenido muertos… nos querían 
entregar sólo 5 hectáreas porque nos decían 
que sólo sabíamos sacar miel y cazar loros. 
Pero hemos peleado, luchado y ganado. 

Antes nos identificábamos como 
campesinos porque no nos reconocían 
como guaraníes. A fines de 2001 hubo 
una matanza (5 muertos y 12 heridos). Un 
ganadero, que se decía dueño de las tierras, 
las puso en venta. Dijo que como éramos 
nativos nos daría 2 hectáreas por familia. 
Luego a mi suegra le dio 20 hectáreas y a 
otros, nada. Ese fue el problema.
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Ángel Durán reunió gente. Cuando 
empezó el tiroteo, sacábamos como 
podíamos nuestras cosas. Vinieron 300 
personas, nosotros éramos 80. 

La policía que nos custodiaba no pudo 
hacer nada. Teófilo Bejarano, encargado 
de la propiedad, se puso del lado de los 
guaraníes que defendían su tierra. Él 
estaba en la camioneta… lo mataron. Al 
otro día vino el gobierno.

Recomiendo a otros dirigentes indígenas 
ser resistentes. Nosotros hemos insistido 
con las cosas que queremos. Las cosas no se 
consiguen fácilmente. Uno tiene que hablar 
con su base y decir “esto necesitamos, esto 
queremos traer y lograr”. No teníamos 
nada, buscamos aliados. Todo lo que 
conseguimos, lo hicimos con alianzas. 
Queremos traer todo lo que necesitamos 
para que vivan bien nuestros hijos. 

El sueño de Pananti es tener agua propia 
y un piso para secado de semillas. No 
tenemos lugar donde acopiar agua. No 
podemos hacer siembra año redondo 
porque dependemos de las lluvias”.

“La comunidad desde febrero de 2015, 
tiene un Plan Comunal donde está todo 
lo que la comunidad sueña tener. 

Nos dijimos tenemos que estar unidos y 
luchar juntos en los temas de producción, 
salud, educación, etc. No ha sido fácil 
elaborar el Plan Comunal... Niños, jóvenes 
adultos y ancianos dibujaron lo que querían, 
lo hicieron en grupos; cada uno hizo su Plan.  

Tuvimos una propuesta para comprar 
más tierra y lo hicimos, compramos 
una parcela para construir el Centro de 
Transformación del maní; allí hay una 
sala de elaboración de los productos, una 
oficina, máquinas y baños. 

El Plan Comunal es nuestra memoria y lo 
hemos entregado a la gobernación para 
que tengan conocimiento. También lo 
mostramos en la Asamblea de la APG y 
nos ofrecimos para acompañar a otras 
comunidades que quieran hacer su plan”. 
dice la capitana, Julia Valdez.
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Comunidad Timboy Tiguazú

Doña Rosabel Villalba, primera capitana de la 
comunidad, nos da la bienvenida. Luego de una ronda 
de presentación, don Máximo Villalba el más aciano 
nos cuenta:

-“No teníamos tierras y hemos luchado por 
tenerlas. Nos dieron un predio lejos de donde 
vivíamos. Conseguimos este ‘terrenito’ donde 
estamos hoy. Pablo Ibáñez, dice que “a fines 
del 2004 se hizo el decreto de adjudicación 
de tierras a favor de la APG. Nos reunimos e 
invitamos a gente de distintas comunidades y, 
el 16 de septiembre de 2005 un grupo vinimos 
a hacer la ocupación de estas tierras. Todos 
sabemos cómo se sufre. Nos empezamos a 
organizar y formamos la Capitanía Comunal 
en el año 2006. El primer capitán fue don 
Ceferino Cejas y el segundo capitán Máximo 
Villalba. Estando organizados luchamos por la 
personería jurídica. Éramos como 30 del grupo 
y sólo 17 son afiliados. Muchos compañeros no 
les gustó, no se acostumbraron y se volvieron. 

Con la personería jurídica empezamos a luchar 
por el título de propiedad, que luego logramos”.

Al principio sufríamos de agua. Teníamos 
que traerla de 5 km en una carroza tirada por 
bueyes; traíamos 600 litros. Cuando María era 
primera capitana y Fermín segundo capitán, 
se hizo la solicitud a la alcaldía por el tema 
agua, luz y una escuela  y lo conseguimos”. 

En el año 2012 la comunidad elaboro el 
mapa comunal de Timboy Ti guazú. Se hizo 
una recorrida por todo el campo (450 has), 
en dos grupos, donde participaron también 
los niños. –“para hacer reconocimiento 
vimos todos los terrenos. A la vuelta hicimos 
un plano marcando dónde sirve para hacer 
maíz, dónde no. Luego nos reunimos en dos 
grupos para ver qué iniciativas podemos 
presentar a nuestras autoridades.

Para la elaboración del Palan Comunal, 
que quiere ser un plan integral teniendo 
en cuenta aspectos culturales, sociales, 
productivos, etc. Se pidió apoyo a las ONGs. 

-“tratamos de no desmontar, dejamos los 
algarrobos, los mistoles, los chañares, etc. 
Nuestra producción es de maní, anco, maíz, 
yuca, batata. Hay años que sale y años que 
no sale; cuando no hay producción tenemos 
que ir a changuear. También tenemos cría de 
chivo, ovejas y algunas vacas. 



19

Comunidad El Lapachal

El día 3 de diciembre visitamos la comunidad El 
Lapachal, formada por un grupo familiar de 35 personas 
Wenhayek; viven en un lote de 350 hectáreas, la ruta 
atraviesa el lote y tienen ocupación en las 2 bandas 
de la ruta; actualmente están gestionando su título de 
propiedad. 

Durante la visita, nos recibieron las mujeres de la 
comunidad, sus niños y algunos jóvenes (los varones se 
encontraban haciendo changas o trámites en el pueblo). 

Nos cuentan que hace 4 años están ocupando estas 
tierras. Por diferencias con otro capitán de Palmar 
Grande - comunidad a la que pertenecían – vinculadas 
a la dificultad de acceder de manera igualitaria a 
beneficios, decidieron separarse y ocupar estas tierras. 

Tienen 3 viviendas construidas con un plan del gobierno 
y las demás son casas de ramas, barro y lona. 

La comunidad está ubicada a 12 km del río, y el agua 
es uno de sus problemas. Actualmente cuentan con 
algunos tanques para su almacenamiento, que son 
recargados semanalmente, con agua que provee 
la Alcaldía. Dado que este sistema no resuelve el 
problema de fondo, están realizando gestiones para 
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que se construya un pozo profundo o para que se 
haga una extensión que acerque el agua desde la toma 
ubicada a 8 km de la comunidad.

Luisa Segundo nos lleva a ver su cerco donde tiene 
yuca, sandía, zapallo y maíz. Plantas que requieren 
mucho cuidado como consecuencia del calor y la falta 
de agua. Nos cuenta que con el apoyo de CERDET, 
han podido construir los cercos y se han provisto de 
herramientas y semillas.

Luego visitamos el cerco de Anselma, quien nos cuenta 
que le gusta sembrar verduras, acelga, zanahoria, 
zapallito, etc. para el consumo de su familia, pero que 
– al igual que en toda la zona - la gran dificultad es 
la falta de agua. Tiene algunas plantas de cítricos y 
mejora la tierra con abono de monte y de chiva.

En la casa de Alicia hay una huerta; nos cuenta que 
buscó compradores en el pueblo y pudo vender parte 
de lo que produce en su cerco. Probó con papa y la 
tierra dio bien. Le gusta mucho el trabajo en la huerta 
y su esposo trabaja en ella. 

Don Samuel Torres Pérez, capitán de la comunidad, 
se suma más tarde al grupo y nos dio la bienvenida 
y contó: “Estábamos en el Palmar Grande, sufriendo, 
no nos dejaban trabajar. Por ese motivo vinimos aquí, 
ahora estamos tranquilos. Desde abril hasta septiembre, 
tenemos un trabajo que es la pesca. Pero estos años 
hay poco pescado y casi no tenemos trabajo. Así ya 
llevamos cuatro años... Desde 2011 viene CERDET, que 
nos ha dado apoyo con las huertas… Ahora vamos a 
tener agua y es gracias al trabajo con CERDET (extensión 
desde la toma).

Desde “hace tres años estoy solicitando a la gobernación 
un pozo profundo y no se da. Estoy cansado de hacer 
solicitud a la Alcaldía”. 

“La pesca cada año es más pobre… Antes, en 24 
horas, sacábamos 8.000, 7.000, 5.000 pescados; 
ahora sólo 200 o 500, como máximo. Lo hacemos por 
turnos. Sacamos sábalo, surubí, dorado. Las mujeres se 
dedican a hacer huerta, lechuga, tomate, etc.”

“Queremos hacer un potrero grande. Elegimos 
esta tierra porque queremos poderla trabajar con 
maquinarias… queremos hacer un trabajo grande de 
siembra”. 

En cuanto a los temas tierra, educación y salud, Don 
Samuel nos dice: “Tenemos en trámite la personería 
jurídica. Recién este año ha venido un maestro a dar 

clases… esperamos que el año próximo 
construyan la escuela. Si tenemos 
problemas de salud, tenemos que ir a 
atendernos a la salita del Palmar, a 20 
km de aquí”.

Por la tarde, el grupo recorrió las orillas 
del Pilcomayo para conocer las obras de 
desvío del río. Nos acompañó gente del 
lugar, que nos explicó cómo estas obras 
afectan a la vida cotidiana de quienes 
viven del río.
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Centro  Yembiguasu

El día 4 de diciembre estuvimos 
en el Centro Yembiguasu, donde 
la APG de Machareti comparte un 
territorio de 92.000 hectáreas y un 
emprendimiento común. Son 15 
comunidades organizadas compuestas 
por alrededor de 700 familias. 

Las comunidades son: Carandayticito, 
Ñancaroinza, Isipotindi, Totoral, 
Timboicito, Machareti Estación, Tiguipa 
Estación, Tiguipa Pueblo, Tentami, 
Tatí, Tayrenda, Yukikaippendi, San 
José, Machareti Central y Vinal.

Don Ybar (primer capitán), doña Roberta (segunda 
capitana) y doña Paulina (responsable de producción, 
comunicación, salud y educación) junto a otros 
miembros de la APG, nos dan la bienvenida. 

“Esta es una capitanía que ha tenido una larga lucha. 
Desde 1992 se ha venido consolidando la organización. 
Hicimos un reclamo de 200.000 hectáreas. En 1995 
nos reconocieron sólo una parte de la tierra para la 
capitanía; luego en 2006 – 2007, cerca del límite con 
Paraguay y distante más de 140 km de Machareti, nos 
entregaron 92.000 hectáreas.

Las 15 comunidades estamos dispersas y alejadas del 
nuevo territorio, entonces nos encontramos con el 
desafío de cómo trasladarnos a las 92.000 hectáreas.
Nos planteamos hacer un plan de trabajo con la 
CIDOB (Confederación de Pueblos Indígenas del 
Oriente Boliviano). La primera actividad fue hacer 
un reconocimiento del territorio y de la región, 
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reconociendo posibles actividades. Con 
esos datos hicimos un proyecto grande 
para posibilitar el asentamiento de las 15 
comunidades. Se eligió el lugar donde 
hacer un plan ganadero sostenible con 
manejo y fuimos generando condiciones 
básicas de accesibilidad. 

Con financiamiento de la Embajada 
de Dinamarca se hizo la perforación 
de un pozo profundo (180 metros) y 
el cerramiento de las primeras 1.200 
hectáreas. La mano de obra la pusimos 
nosotros”
 
“Hicimos una planificación comunal 
para la construcción de un Centro 
Ganadero común. A pulso se hizo 
un camino de más de 40 km para 
llegar desde Machareti a Yembiguasu. 
Luego, en la primera etapa bajaron 8 
personas por 20 días, que realizaron 
el cerramiento de 10 hectáreas. En la 
segunda bajada, se construyó la casa y, 
en la tercera, se perforó el pozo. 

Hoy el Centro Ganadero es el punto 
semilla. Ya se ha distribuido el área que 
pertenece a cada comunidad. Cada una 
de ellas, en la medida que avancen en 
la construcción de las infraestructuras 
necesarias, recibirá la entrega de sus 
animales, lo que les permitirá tener su 
propio centro ganadero.
 
Por el momento estamos todos en el 
mismo Centro, con una persona como 
administradora. Desde 2006 a la fecha 
los avances han sido significativos. Hoy 
tenemos 7000 hectáreas cerradas, 100 
vientres y 80.000 cabezas de ganado”. 

Cada una de las comunidades tiene su 
plan comunal. De las compensaciones 
petroleras que recibe la capitanía, 
se reparte el excedente entre las 15 
comunidades”.
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Comunidad Tatí

El día 5 de diciembre recorrimos la 
comunidad de Tatí. Don Ybar y doña 
Ramona, primer y segunda capitana 
respectivamente, nos dieron la 
bienvenida, agradecieron nuestra visita 
y explicaron a la comunidad, en lengua 
guaraní, el motivo de la visita.

Las mujeres de la comunidad se 
mostraron agradecidas con la visita y 
Néstor Cuellar de CIPCA (institución 
que asesora a las comunidades de 
Machareti desde hace 4 años) agradece 
el recibimiento.

Bernardo Chávez, hijo de don Genaro (anciano de la 
comunidad), nos cuenta: “Desde 1996 hasta 2005 
tuvimos el apoyo de Cáritas. Desde 2010, contamos 
con el apoyo de CIPCA. Agradezco que vengan a ver 
esta experiencia. Tenemos plantaciones de citrus y 
unas 70 cabezas de ganado”.

“En 1995 recibimos 3 hectáreas para cada familia. 
Tramitamos la personería jurídica y soñábamos con 
tener agua en la comunidad. Realizamos gestiones en 
Cáritas de Camiri y conseguimos financiamiento para la 
compra de un tanque de agua. Luego pedimos también 
apoyo a CIPCA… Queríamos optimizar el uso del agua 
y para eso buscamos diferentes tecnologías. Hicimos la 
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experiencia de riego por goteo y así logramos distribuir 
el agua por las distintas chacras… Hoy algunos tienen 
hasta 260 plantas”. 

Don Genaro y su hijo Serapio hicieron plantación de 
bananos y otros frutales en su predio y, después de 
mucho trabajo y sacrificio, funcionó.

Don Paulino dijo: “Ahora hay que pensar en la 
comercialización y el transporte, ese es el desafío. 
Estamos intentando nuevos cultivos, probando con 
distintas plantaciones, como el café, por ejemplo”. 

Además de contar con variedades de frutales, la 
comunidad también tiene actividad pecuaria y de 
siembra de pasturas:

“CIPCA nos apoya en estas actividades. Hoy hay 
un reglamento interno en la capitanía y en las 
comunidades. Las comunidades tienen derecho a tener 
tierra en las 92.000 hectáreas. La comunidad de Tatí 
tiene una administración propia y se juntan recursos 
para adelantar en las 92.000 hectáreas; para resolver 
el tema de la salud, etc.”

Sobre el futuro:
“A los 20 años se termina la compensación de las 
empresas… quisimos armar un proyecto sostenible, 
como medio de vida, más allá de esos 20 años”. 

“Vamos a elaborar un plan acerca de 
cómo vamos a ir trasladándonos. Quién 
va a ir, junto a su familia, primero”. 

“Los que estudian en la universidad 
no trabajan. Pero sí cuando vienen de 
vacaciones tienen que aportar algo de 
trabajo”. 

“Los jóvenes están un poco débiles, 
a veces tenemos que pedirles que 
participen de los talleres. A algunos, les 
exigimos que participen”.

“Los jóvenes tienen el futuro allá. La 
huella ya está por delante”.

“Estamos pensando (en lo que vamos a 
dejar para los nietos, para los niños”.

“Allá (en las 92.000 hectáreas) está el 
futuro. El proyecto está por delante. La 
producción de leche es más importante 
allá”. 

“No hay que pensar en morir; hay que 
pensar, quiero ver mis frutos allá… hoy 
algo estamos cosechando”.

“Queremos hacer un proyecto de 
recuperación y producción de semillas”. 
“Soñamos poder tener vacas en las 
92.000 hectáreas”.

El rol de la mujer en la comunidad: 
“A las mujeres antes no se las tenía en 
cuenta. Ahora  hay una exigencia para 
que formemos parte en el directorio. 
Hoy, casi estamos al nivel de los 
hombres. Antes se nos decía que no 
éramos capaces”.
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Evaluación de la visita

Al finalizar el recorrido algunos de los participantes 
expresaron, a modo de evaluación, el impacto que 
generó en ellos la participación en este camino 
de intercambio y aprendizajes. A continuación 
trascribimos algunos de sus testimonios:

• “Vi a las comunidades recibiendo compensaciones de 
las petroleras y, con ésto, más tranquilas. Me pregunto 
si esto no debilita a las organizaciones.  Aún con estos 
ingresos la gente sigue viviendo en condiciones de 
vulnerabilidad (sequía – producción)”.

• “No se ven mejoras importantes en las comunidades. 
Hay dirigentes alejados de sus bases”.

• “Creo que se ha cumplido el objetivo de esta visita. 
Espero que no quede sólo aquí, sino que sigamos 
trabajando”.

• “Nos ayuda a despejar la mente para llevar adelante 
nuestra organización y generar proyectos sostenibles”.

• “Veo que con mucho sacrificio, las organizaciones 
consiguen las metas que se proponen”.

• “Este no es un intercambio más, que queda allí. A 
partir de lo que se genera aquí surgen ideas, proyectos 
y articulación entre las instituciones”.
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ESTUDIO DE CASO

Comunidad Pananti. Yacuiba - Bolivia.
1   Información general 

1.1 Título y Resumen

“Organización y liderazgo para el desarrollo económico 
productivo comunal en el Chaco Tarijeño”.

La comunidad indígena guaraní de Pananti, desde 
el inicio de su organización, ha estado en constante 
movilización y lucha para lograr su consolidación 
territorial. Esto implicó la gestión de un desarrollo 
productivo agropecuario sostenible, a través del trabajo 
de sus dirigentes y líderes –con un rol importante de 
las mujeres - quiénes realizaron acciones de incidencia 
pública a nivel nacional y local.

El proceso realizado por la comunidad de Pananti, se lo 
puede dividir en dos etapas:

1. Lucha y consolidación de su espacio territorial 
comunal, gestionando para las familias, servicios 
públicos básicos como lo son el tendido eléctrico 
domiciliario, la mejora de viviendas y de caminos de 
acceso, y la construcción de infraestructura de servicio 
social. 

2. Identificación de productos agropecuarios para su 
transformación y comercialización, a fin de generar 
ingresos económicos a las familias de la comunidad.

1.2 Principales organizaciones involucradas
 
• Asamblea del Pueblo Guaraní (APG) Yaku-igua y  
APG Nacional.
• Centro de Estudios Regionales para el Desarrollo de 
Tarija, CER-DET.
• Instituto Nacional de Reforma Agropecuaria, INRA 
(Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, Gobierno 
Nacional, Bolivia).
• Federación de campesinos y ganaderos de Yacuiba.
• Alcaldía Municipal de Yacuiba (Concejo y Alcalde 
Municipal), y Sub Gobernación de Yacuiba.

1.3 Lugar
 
La presente experiencia se desarrolló en la Comunidad de 
Pananti (miembro de la Asamblea del Pueblo Guaraní, APG 
Yaku-igua), Municipio de Yacuiba de la Región Autónoma 

del Gran Chaco, departamento de 
Tarija, Bolivia. Pananti forma parte de las 
comunidades del “Área Natural de Manejo 
Integrado y Parque Nacional Aguarague”.

1.4 Público interesado en el estudio 
de caso

• Comunidades indígenas y 
campesinas.
• Organizaciones productivas 
agropecuarias y de transformación.
• Organizaciones de mujeres.
• Dirigentes o líderes de comunidades 
indígenas y campesinas.
• Técnicos de organizaciones no 
gubernamentales (Ongs) 
• Instituciones públicas o privadas.

1.5 Calendario de la Historia de Éxito 

Durante el periodo 1999 – 2006, el trabajo 
de la Comunidad Pananti se centró en la 
movilización y lucha por la consolidación 
territorial y el reconocimiento y respeto de 
derechos de los pueblos indígenas. Como 
resultado de este proceso, se obtuvo el 
título ejecutorial y la personería jurídica 
del territorio que ocupa la comunidad. 

Se da un periodo de gestión e incidencia 
de dirigentes y líderes –principalmente 
desde la mujer-, que logra una atención de 
instituciones públicas locales en beneficio 
de las familias de la comunidad en el 
orden social: acceso a servicios básicos 
como luz, agua potable, construcción de 
escuela y centro para atención de niños, 
posta de salud entre otros.

A partir de 2013, se empezó a trabajar más 
específicamente en aspectos económicos 
productivos, principalmente en el desarrollo 
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productivo agrícola, dando énfasis a la producción de 
maíz y maní. El cultivo intensivo del maní pasa a ser un 
producto central en la transformación y comercialización, 
motivo por el cual se gestiono ante las instancias públicas 
la construcción de un centro de transformación de maní.

Desde el año 2014, de una manera más organizada la 
comunidad, tomando como base el Plan de Desarrollo 
Comunal Participativo,  ha centrado su atención en 
trabajar en la producción intensiva del maní y su 
transformación para la venta como principal actividad 
económica productiva. 

1.6 Palabras Claves

• Organización Comunal.
• Planificación.
• Visión.
• Producción agrícola.
• Transformación y comercialización.

1.7 Compromisos de la ILC con la Gobernanza de la Tierra Centrada en las Personas

Respetar, proteger y fortalecer los derechos a la tierra de mujeres y hombres que viven en 
la pobreza.

Asegurar una distribución de la tierra equitativa e inversión pública que apoye sistemas de 
agricultura en pequeña escala.

Reconocer y proteger los diversos sistemas de tenencia y producción de los cuales dependen 
los medios de vida de las personas.

Asegurar la justicia de género en relación con la tierra.

Respetar y proteger los derechos inherentes de los pueblos indígenas a sus tierras y territorios.

Facilitar el papel de los usuarios locales de la tierra en la gestión territorial y de los ecosistemas.

Asegurar que los procesos de toma de decisiones sobre la cuestión de la tierra sean inclusivos.

Asegurar la transparencia y la rendición de cuentas.

Prevenir y remediar el acaparamiento de tierras.

Respetar y proteger los derechos civiles y políticos de los defensores de los derechos 
humanos que trabajan en cuestiones de la tierra.

X

X

X

X

X
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2 Descripción del estudio de caso

2.1 Contexto
 
Desde hace décadas, el pueblo indígena guaraní 
de Bolivia demanda la consolidación de su Tierra 
Comunitaria de Origen (TCO), ante los diferentes 
gobiernos de turno, realizando movilizaciones y 
gestiones tanto a nivel nacional como regional.

Este proceso de consolidación de la TCO, para el caso de 
la APG Yaku-igua (Municipio de Yacuiba), aún continua 
y cuenta con la participación activa de sus dirigentes y 
líderes, teniendo en el caso de la comunidad de Pananti 
una destacada participación de las mujeres.

Debido a los cambios político-administrativos ocurridos 
en el país y en la región del Chaco Tarijeño, no se ha 
logrado aún un reconocimiento de todo el territorio 
indígena. Por tal motivo, continúan los reclamos en 
este sentido, y se realizan acciones de gestión territorial 
para la utilización de la tierra titulada.

Las mujeres de la Comunidad de Pananti, han decidido 
trabajar poniendo énfasis en el desarrollo de actividades 
productivas que mejoren la calidad de vida de las familias 
y, al mismo tiempo, asegurar el uso de su territorio.

En la planificación de desarrollo comunal de Pananti, 
la producción de maní y maíz en la huerta comunal es 
fundamental, sin embargo la infraestructura disponible 
para su transformación no es  suficiente para responder 
a sus expectativas de comercialización; por este motivo 
la comunidad demanda un mayor acompañamiento 
del sector productivo.

Es importante contar con el apoyo e involucramiento de 
instituciones públicas y privadas para lograr el desarrollo 
económico y productivo de comunidades, como Pananti.

2.2 Solución

• Fortalecer la organización comunal para lograr 
incidencia ante instituciones públicas y privadas tanto 
a nivel local como nacional y lograr apoyo para la 
implementación del Plan de Desarrollo Comunal, 
centrado en la producción, transformación y 
comercialización de sus productos agropecuarios.
• Continuar gestionando el acceso y mejora a servicios 
públicos básicos, como los son el agua potable, el 

alcantarillado, la vivienda, la educación 
y la salud.
• Continuar con la implementación 
de la planificación comunal y con 
las movilizaciones y plan de lucha 
permanente para el reconocimiento de 
la población indígena guaraní en el área 
comunal.
• Defender de la visión comunal (de lo 
que se quiere hacer, a dónde se quiere 
llegar y cómo), apropiándose del objetivo 
y ejecutando las actividades planificadas, 
para así llegar a los resultados esperados. 

2.3 Actividades 

Las principales actividades desarrolladas 
son: 

• Organización de la población comunal 
de Pananti para movilizarse y luchar 
por el respeto de los derechos de los 
pueblos indígenas y consolidar su área 
comunal.
• Alianzas con Organizaciones No 
Gubernamentales para brindar 
acompañamiento, capacitación y 
asesoramiento técnico jurídico a la 
comunidad.
• Gestiones y acciones de incidencia de 
dirigentes y líderes ante instituciones 
locales, Alcaldía y Sub Gobernación, 
para obtener servicios de salud, de 
educación (construcción de escuela), y 
servicios públicos básicos (agua y red 
eléctrica domiciliaria).
• Elaboración de un Plan Comunal 
Participativo, tomando como base la 
experiencia desarrollada en el tema 
socio organizativo; las preferencias de la 
comunidad  en el ámbito agropecuario- 
productivo, y la proyección de desarrollo 
comunal a corto y mediano plazo, a fin 
de mejorar las condiciones de vida de 
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las familias de la comunidad de Pananti.
• Fortalecer a la organización comunal 
para la implementación de los proyectos 
productivos, priorizados por los 
miembros de la comunidad de Pananti, 
en temáticas vinculadas al cultivo de 
maní, maíz y hortalizas, y en la crianza 
de cerdos, ovejas.

2.4 Importancia del estudio de caso 
para la Gobernanza de la Tierra 
Centrada en las Personas

La presente experiencia pone de 
manifiesto dos aspectos fundamentales 
que atraviesan a la población indígena 
de Bolivia, especialmente al pueblo 
guaraní:

• La debilidad en la aplicación de las 
leyes, establecidas en la Constitución 
Política del Estado, vinculadas a la 
tenencia y uso de la tierra; y la demanda 
de TCO.
• La organización indígena guaraní, 
cuenta con productores y productoras 
que se han fortalecido desarrollando 
nuevas capacidades productivas 
agropecuarias que, de ser potenciadas, 
contribuirían a garantizar la seguridad 
alimentaria y podrían constituirse en 
actividades generadoras de recursos 
económicos para las familias. 

3 Cambios

3.1 Situación inicial

• No se contaba con un área comunal para el 
establecimiento de la comunidad, a pesar de estar 
habitando este espacio, considerando la Ley INRA.
• Desconocimiento y vulneración de los derechos de 
la población guaraní, por parte de vecinos, de otras 
organizaciones y de las autoridades locales.
• Ausencia de servicios públicos básicos y de 
infraestructura para las familias de la comunidad.
• Los miembros de la comunidad realizan algunas 
actividades e iniciativas productivas y/o proyectos 
productivos agropecuarios, de manera desarticulada. 
No se cuenta con una planificación que contribuya al 
desarrollo integral de la comunidad.

3.2 Logros y Evidencia

• Área comunal consolidada, con Personería Jurídica 
emitida por el Estado Boliviano.
• Organización comunal indígena guaraní reconocida 
por las organizaciones e instituciones públicas locales. 
• Dirigentes y líderes comunales, principalmente 
mujeres, con capacidad de gestión e incidencia pública 
para contribuir al desarrollo de la comunidad.
• La Comunidad cuenta con infraestructura de: 
educación y cuidado de los niños (escuela y centro 
PAN); tendido de luz eléctrica domiciliaria; etc.
• Centro de Transformación de Maní funcionando.
• Productores/as con capacidades productivas 
agropecuarias como resultado de la implementación 
de proyectos e iniciativas productivas, basadas en la 
planificación comunal existente. 
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4 Las lecciones del estudio de caso

4.1 Lecciones para la sociedad civil

• Es fundamental trabajar en el fortalecimiento de las 
organizaciones comunales como base para lograr el 
desarrollo comunitario.
• La importancia del compromiso de los dirigentes para 
trabajar para el logro de los objetivos y las metas planificadas.
• El rol activo y fundamental de las mujeres en el trabajo 
por obtener mejoras para su comunidad. 
• Contar con apoyo técnico de instituciones 
comprometidas con el desarrollo de las comunidades 
indígenas y con el cumplimiento efectivo de la legislación.

4.2 Retos

• Consolidar el espacio territorial comunal.
• Mantener unidos a los miembros de la comunidad y 
contar con el apoyo de la dirigencia zonal APG Yaku-
igua, de instituciones de apoyo, de aliados y de otros 
actores en la lucha por la tenencia de tierra.
• Instalar en la opinión pública que el productor/a 
indígena guaraní sabe trabajar, producir, transformar y 
comercializar productos y cultivos especializados.

4.3 Seguimiento 

Esta experiencia tiene un alto potencial de replicabilidad 
dado que las vivencias de la comunidad donde se 
desarrolló son comunes a las realidades vividas por otras 
comunidades indígenas de otras regiones. 

Es importante destacar que la organización permite 
a las comunidades identificar sus problemas, definir 
prioridades, proponerse metas y encontrar los caminos 
a seguir para alcanzarlas, teniendo en cuenta las 
circunstancias particulares en que se encuentran 
los miembros de la comunidad. Lograr niveles de 
organización comunitaria facilita también la planificación 
productiva: qué se va a producir, cómo, cuándo, cuál 
será su canal de comercialización, etc.

5 Material de apoyo 

5.1 Referencias y lectura adicional

“Plan Comunal Participativo, con 
enfoque de Gestión de Riesgos”, 
Consorcio Ecloclima, Santa Cruz, Bolivia. 
Noviembre de 2012.

5.2 Foto, video

Se adjunta mapeo de la comunidad, 
testimonios, fotos y resumen de Plan de 
Innovación presentado y en ejecución.

5.3 Datos de contacto 

Centro de estudios regionales para el 
Desarrollo de Tarija  (CERDET)

Dirección: Calle Suipacha 290 Esquina 
Alejandro del Carpio.
Números de Teléfono: (591) 466 35471 - 
(591) 46112239
Fax: (591) 466 33454 
Correo electrónico: cerdet@cerdet.org.bo 
Sitio Web:  http//www.cerdet.org.bo 
Tarija - Bolivia 
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ESTUDIO DE CASO

Comunidad Timboy Tiguazú. Yacuiba - Bolivia.
1 Información general 

1.1 Título y Resumen

“La organización y el Plan de Gestión Comunal, base 
para lograr el desarrollo sostenible”

En este caso relata cómo la comunidad de Timboy 
Tiguazú se organizó y decidió realizar un diagnóstico 
de su realidad para así poder planificar su desarrollo 
futuro, en el corto y mediano plazo. 

La comunidad Timboy Tiguazú se encuentra ubicada en 
Yacuiba, zona fronteriza con la Argentina, y es miembro de la 
Asamblea del Pueblo Guaraní (APG) de Yaku-igua. Su interés 
y predisposición para organizarse, le ha permitido obtener 
numerosos logros, como el de trabajar en la consolidación 
territorial de su comunidad y, en base a ello, realizar un 
diagnóstico de la situación de la comunidad (sus necesidades, 
fortalezas, debilidades y oportunidades). Este trabajo se ha 
realizado con el objetivo de planificar el desarrollo en el 
área comunal, contemplando las particularidades locales 
y gestionar y ejecutar proyectos e iniciativas productivas 
agropecuarias con una visión sostenible. 

1.2 Principales organizaciones involucradas 

• Asamblea del Pueblo Guaraní, APG Yaku-igua.
• Centro de Estudios Regionales para el Desarrollo de 
Tarija, CER-DET.
• Instituto Nacional de Reforma Agropecuaria, INRA 
(Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, Gobierno 
Nacional, Bolivia).
• Alcaldía municipal de Yacuiba.
• Sub Gobernación, municipio de Yacuiba.

1.3 Lugar 

Comunidad de Timboy Tiguazú está ubicada en el Municipio 
de Yacuiba, perteneciente a la 1ª sección de la Región 
Autónoma del Gran Chaco, departamento de Tarija, Bolivia.

1.4 Público interesado en el estudio de caso

• Comunidades indígenas.
• Organizaciones productivas agropecuarias.
• Organización de mujeres.

• Dirigentes o líderes de comunidades 
indígenas, campesinas.
• Técnicos de instituciones públicas: 
Secretaria de Desarrollo Productivo, 
Planificación.

1.5 Calendario de la Historia de Éxito 

El proceso se desarrolló desde fines 
de 2003 - comienzos de 2004, hasta 
el año 2012, período considerado 
como de consolidación territorial de 
la comunidad, para el que se recurrió 
a diferentes instancias del Gobierno 
Nacional, Regional y Local. 

A partir de la gestión 2013, comienza 
una etapa de trabajo, basado en 
la elaboración del un diagnostico 
participativo comunal, que ha tenido 
como producto el Plan Comunal 
Integral con Enfoque de Gestión de 
Riesgo, concluido a inicios de 2014. 
Éste planifica integralmente la gestión 
comunal, en base a sus potencialidades 
de desarrollo a corto y mediano plazo.

1.6 Palabras clave

• Diagnóstico.
• Plan de desarrollo sostenible.
• Visión.
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1.7 Compromisos de la ILC con la Gobernanza de 
la Tierra Centrada en las Personas 

Respetar, proteger y fortalecer los derechos a 
la tierra de mujeres y hombres que viven en 
la pobreza;

Asegurar una distribución de la tierra 
equitativa e inversión pública que apoye 
sistemas de agricultura en pequeña escala;

Reconocer y proteger los diversos sistemas de 
tenencia y producción de los cuales dependen 
los medios de vida de las personas;

Asegurar la justicia de género en relación con 
la tierra;

Respetar y proteger los derechos inherentes 
de los pueblos indígenas a sus tierras y 
territorios;

Facilitar el papel de los usuarios locales 
de la tierra en la gestión territorial y de los 
ecosistemas;

Asegurar que los procesos de toma de 
decisiones sobre la cuestión de la tierra sean 
inclusivos;

Asegurar la transparencia y la rendición de 
cuentas;

Prevenir y remediar el acaparamiento de 
tierras;

Respetar y proteger los derechos civiles y políticos 
de los defensores de los derechos humanos que 
trabajan en cuestiones de la tierra.

X

X

X

X

X

2 Descripción del estudio de caso

2.1 Contexto 
En la última década, en el municipio 
de Yacuiba, se han producido cambios 
vinculados a la atención de las demandas, 
vinculadas al desarrollo, realizadas 
por las comunidades indígenas ante 
instituciones públicas locales, como 
por ejemplo: infraestructura caminera y 
educativa, salud y desarrollo productivo 
agropecuario. 

Estas demandas no siempre han sido 
atendidas, o se ha demorado mucho 
en considerarlas. Las comunidades 
creían que esto se debía a que eran 
requerimientos surgidos de una 
organización indígena guaraní, y que 
sus demandas no eran iguales a las 
que llegaban de otros sectores de la 
población.

Gradualmente la estructura político 
administrativa del país y la de la región 
del Chaco Tarijeño ha cambiado y esta 
situación está siendo aprovechada por 
las poblaciones indígenas y campesinas. 
En ese sentido, existe una mayor 
apertura de las instancias públicas 
dependientes del Estado para atender 
proyectos que beneficien el desarrollo 
comunal y bienestar familiar.

Para lograr lo antes descrito, las 
comunidades de la APG Yaku-igua, 
reconocen que deben realizar un 
diagnóstico participativo comunal y 
planificar, de manera más rigurosa y 
efectiva, su desarrollo integral tomando 
en cuenta los factores que determinan 
este objetivo y aplicando un enfoque de 
gestión de riesgo. Algunas comunidades 
iniciaron este proceso, dado que éste es 
el principal requisito para poder optar a 
ser beneficiados por proyectos concretos 
como el Programa Solidario Rural 
(PROSOL) dependiente del Gobierno del 
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Departamento de Tarija. En tal sentido, 
toda comunidad indígena del Chaco 
boliviano que requiera apoyo de Estado, 
necesita presentar su Plan de desarrollo 
Quinquenal para poder participar de 
estos proyectos. 

2.2 Solución

• Organización comunal y relación 
con la organización matriz APG Yaku-
igua, para realizar incidencia ante 
instituciones públicas del ámbito local 
y nacional en temas de consolidación 
territorial, servicios básicos (agua y luz), 
vivienda, educación y salud.
• Plantearse una meta, apropiarse de 
su objetivo y ejecutar las actividades 
planificadas.
• La participación de instituciones 
públicas o privadas que apoyan el 
desarrollo rural y que se presentan 
en las comunidades son necesarias e 
importantes, pero requieren de una 
coordinación institucional para que 
su trabajo genere efectos y resultados 
positivos.

2.3 Actividades

En la implementación de esta experiencia 
se han desarrollado las siguientes 
actividades:

• Fortalecimiento de la organización 
de la población comunal de Timboy 
Tiguazú, que permitió tomar ocupación 
efectiva del área comunal con el apoyo 
de la APG Yaku-igua. 
• Gestiones ante el INRA, para la 
consolidación del territorio en el área 
comunal, demandando cumplimiento 
de la Ley de acceso a tierra y el ejercicio 
de derecho de los pueblos indígenas.

• Acciones de gestión e incidencia de dirigentes de 
la comunidad de Timboy Tiguazú ante instituciones 
locales: Alcaldía y Sub Gobernación; en el tema 
educativo (construcción de escuela); salud; y servicios 
básicos (perforación de pozo para agua, y tendido de 
red eléctrica domiciliaria)
• Organización comunal, con participación de 
hombres y mujeres para ejecutar proyectos productivos 
agropecuarios (cultivo de maíz, maní, hortaliza, crianza 
de cerdos, ovejas de pelo, vacas) con el apoyo de 
instituciones privadas y públicas, que fortalecieron o 
desarrollaron capacidades en estos rubros productivos.
• Elaboración del Plan de Desarrollo Comunal, con la 
participación de todos los integrantes de la comunidad 
- varones y mujeres, jóvenes y niños/as, ancianos (unas 
70 personas en total) -  con el apoyo del CERDET, que 
ha identificado los temas y proyectos prioritarios a 
trabajar en corto y mediano plazo.

2.4 Importancia del estudio de caso para la 
Gobernanza de la Tierra Centrada en las Personas

Esta experiencia muestra cómo una comunidad 
miembro de la organización indígena guaraní APG 
Yaku-igua, a través de la organización, empoderamiento 
y participación de las familias, está logrando, el 
reconocimiento de su territorio y la construcción de 
su desarrollo comunal. En este proceso, mujeres y 
hombres, tienen una igual participación de acceso a 
la tierra y territorio, y trabajan tanto para consolidar 
sistemas de producción sostenibles, que respeten y 
protejan los recursos naturales de la comunidad, como 
para acceder a obras de infraestructura y de servicios 
básicos que favorezcan el desarrollo humano.
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3 Cambios

3.1 Situación inicial

Antes de la implementación de la experiencia, la situación 
era la siguiente:

• No se contaba con un territorio o área comunal para 
establecimiento de la comunidad, a pesar de estar 
establecidos en este espacio, considerando la Ley INRA.
• Se desconocía cómo utilizar el territorio que fue reconocido 
por el Gobierno Nacional, cuáles eran las potencialidades 
del área. 
• Falta de organización interna de la comunidad, al no existir 
documentos específicos (Estatutos) que reglamenten los 
roles y funciones de los dirigentes. No había una definición 
de lo que querían como comunidad, ni a dónde se dirigían; 
no existía una planificación a corto ni a largo plazo.
• La población, realizaba actividades productivas inconstantes 
y frágiles y/o proyectos productivos agropecuarios sin 
conocimiento de la aptitud de la tierra, sin una planificación 
real e integral que contribuyera al desarrollo de la comunidad.
• Inexistencia de infraestructura educativa, de salud, provisión 
de agua, luz eléctrica y acceso caminero (vías de comunicación).

3.2 Logros y Evidencia

Entre los principales logros de esta experiencia es 
posible destacar:

• Se cuenta con área comunal consolidada (reconocimiento 
territorial), con Personería Jurídica emitida por el Estado 
Boliviano.
• La organización comunal se encuentra consolidada, 
hecho que facilita el trabajo interno y gestiones comunales.
• Construcción de una escuela, perforación de pozo 
para agua de consumo familiar, acceso a luz eléctrica 
domiciliaria, entre otras obras de infraestructura.
• Productores/as con capacidades productivas 
agropecuarias desarrolladas a través de la implementación 
de diversos proyectos e iniciativas.
• Se consiguen proyectos e iniciativas productivas 
agropecuarias del Gobierno Municipal, y  Sub Gobernación 
de Yacuiba, de instituciones de apoyo como el CERDET y 
de otras organizaciones privadas sin fines de lucro a nivel 
internacional.
• Se inicia un desarrollo planificado de la comunidad 
con una visión y misión clara de lo que se quiere y hasta 
dónde desean llegar.

4 Las lecciones del estudio de caso

4.1 Lecciones para la sociedad civil

De esta experiencia se pueden extraer 
las siguientes lecciones:

• La organización es la base para toda 
acción de desarrollo, sólo las personas 
organizadas logran incidir, gestionar y lograr 
cambios cualitativos para sus vidas, las de 
sus compañeros y comunidad. El proceso 
realizado demuestra que sólo con la unión 
de intereses, voluntades y capacidades; y 
con un enfoque compartido por todos los 
involucrados, las comunidades pueden 
lograr lo que se proponen. 
• Con la elaboración de una visión y misión 
claras acerca de lo que se quiere, cómo y 
hacia dónde va la comunidad, se pueden 
aunar y centrar todos los esfuerzos en 
la identificación de las problemáticas 
especificas a solucionar. Es importante 
resaltar que los intereses comunes a la 
gran mayoría de los pobladores de una 
comunidad indígena fueron priorizados 
por sobre los personales.
• La utilización de una herramienta 
metodológica exitosa y replicable, para la 
elaboración de diagnóstico comunal y para 
la identificación y definición de un Plan de 
Desarrollo Comunal con la participación 
de todos los miembros de la comunidad. 

4.2 Retos

El reto de esta experiencia es el 
de dar continuidad al proceso ya 
iniciado, cumpliendo la planificación 
del desarrollo realizada e impidiendo 
injerencias políticas externas que 
condicionen el deseo de progreso de la 
comunidad de Timboy Tiguazú.

Conseguir fuentes de financiamiento 
adicionales para la ejecución de obras y 
proyectos tendientes a beneficiar a los 
pobladores, que complementen el apoyo 
del Municipio, de la Sub Gobernación 
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y de otras instancias dependientes del 
Estado.

Lograr que las autoridades públicas 
consideren, como único y oficial, el 
documento elaborado por la comunidad 
y sobre éste planificar y realizar obras y 
proyectos de desarrollo. 

4.3 Seguimiento 

Esta experiencia tiene un alto potencial 
de replicabilidad debido a que la 
situación de base tiene muchos puntos 
comunes a las realidades de otras 
comunidades en el área rural. 

Las herramientas, instrumentos 
metodológicos que facilitan y promueven 
la participación e involucramiento de 
toda la población beneficiaria, dan 
mayor respaldo y validez técnica y social 
a lo producido.

Recomendamos recurrir y utilizar 
estos insumos para definir el camino a 
seguir en el desarrollo integral de las 
comunidades rurales, garantizando 
una amplia participación y buenos 
resultados, que satisfagan a todos los 
actores involucrados (beneficiarios, 
instituciones y autoridades públicas, 
otras organizaciones privadas).

5 Material de apoyo 

5.1 Referencias y lectura adicional

“Plan Comunal Participativo, con enfoque de Gestión 
de Riesgos”, Consorcio Ecloclima, Santa Cruz, Bolivia. 
Noviembre de 2012.

5.2 Foto, video

Se adjuntan fotos y mapeo de la comunidad

5.3 Datos de contacto 

Centro de estudios regionales para el Desarrollo de 
Tarija  (CERDET)

Dirección: Calle Suipacha 290 Esquina Alejandro del 
Carpio.
Números de Teléfono: (591) 466 35471 - (591) 
46112239
Fax: (591) 466 33454 
Correo electrónico: cerdet@cerdet.org.bo 
Sitio Web:  http//www.cerdet.org.bo 
Tarija - Bolivia 
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ESTUDIO DE CASO

Comunidad Lapachal - Villa Montes. Bolivia.
1   Información general 

1.1 Título y Resumen

“Fortalecimiento organizativo y productivo de comunidades 
en Tierras Comunitarias de Origen (TCO) Weenhayek.”

La experiencia “Fortalecimiento organizativo y productivo 
de comunidades en Tierras Comunitarias de Origen (TCO) 
Weenhayek” relata el proceso de incorporación de huertos 
hortícolas en familias Weenhayek de la región del Chaco 
Boliviano. Estos huertos fueron desarrollados en Villa 
Montes, zona con temperaturas superiores a los 40ºC y con 
escasa disponibilidad de agua, generando que las superficies 
cultivables tuviesen limitadas aptitudes para la producción.

En el desarrollo de la experiencia tienen un alto protagonismo 
tanto las mujeres indígenas como los jóvenes y los niños, 
quiénes han asumido y se han responsabilizado de la 
implementación de las huertas familiares próximas a sus 
hogares para su atención o cuidado y para la producción de 
hortalizas orgánicas. 

Esta iniciativa ha permitido incorporar nuevas prácticas 
agroecológicas en las huertas familiares para aumentar la 
producción de alimentos y en su diversificación, teniendo en 
cuenta las fuentes de agua existentes en cada comunidad, 
que por lo general provienen de pozos profundos. La 
implementación del proyecto incluye el acompañamiento 
técnico por parte del equipo de CERDET y la construcción 
de capacidades en la comunidad para gestionar con eficacia 
su agricultura. Se ha hecho un fuerte énfasis en la creación 
de capacidades, para que quiénes se han capacitados en la 
comunidad puedan transmitir sus conocimientos a sus vecinos 
Weenhayek y ayudarles a implementar o replicar experiencias 
similares de producción en sus propias comunidades, para el 
autoconsumo y para destinar el excedente para la venta.

En ese sentido, esta experiencia pretende beneficiar a 
comunidades del pueblo Weenhayek en la búsqueda 
de estrategias para adaptarse a la falta de peces en el río 
Pilcomayo. Esta crisis de la cuenca del Pilcomayo ha sido 
provocada por diversos factores, entre ellos el Cambio 
Climático, lo que ha significado un cambio en su modo de 
vida y en su forma de alimentación. La introducción del 
cultivo de hortalizas, maíz y calabazas en distintas épocas del 
año ha tenido un impacto muy significativo en la mayoría de 

las familias Weenhayek, que incursionaron 
en la actividad agrícola, durante un periodo 
en el cual no hubo suficiente pescado para 
comer ni para vender. 

1.2 Principales organizaciones 
involucradas 

• Centro de estudios regionales para el 
Desarrollo de Tarija  (CERDET)
• ORCAWETA
• Comunidad Weenhayek de LAPACHAL

1.3 Lugar 

Lapachal es una comunidad Weenhayek 
perteneciente a la 3ª Sección de la 
Región Autónoma del Chaco, en el 
Municipio de Villa Montes, a unos 12 km. 
aproximadamente de la localidad que 
lleva el mismo nombre, Bolivia.

1.4 Público interesado en el estudio 
de caso

Comunidades indígenas, familias 
campesinas (criollos), ongs, instituciones 
públicas y privadas, centros de investigación, 
universidades y opinión pública.

1.5 Calendario de la Historia de Éxito 

Si bien las primeras experiencias junto a 
las comunidades Weenhayek se realizaron 
en 2012, el trabajo en las comunidades de 
Lapachal y Resistencia, comenzó en 2013.

1.6 Palabras clave

1. Cambio climático.
2. Agricultura orgánica familiar.
3. Seguridad Alimentaria.
4. Fortalecimiento a la mujer.
5. Asesoramiento y acompañamiento 
técnico.
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1.7 Compromisos de la ILC con la Gobernanza de la Tierra Centrada en las Personas 

Respetar, proteger y fortalecer los derechos a la tierra de mujeres y hombres que viven 
en la pobreza.

Asegurar una distribución de la tierra equitativa e inversión pública que apoye sistemas 
de agricultura en pequeña escala.

Reconocer y proteger los diversos sistemas de tenencia y producción de los cuales 
dependen los medios de vida de las personas.

Asegurar la justicia de género en relación con la tierra.

Respetar y proteger los derechos inherentes de los pueblos indígenas a sus tierras y 
territorios.

Facilitar el papel de los usuarios locales de la tierra en la gestión territorial y de los 
ecosistemas. 

Asegurar que los procesos de toma de decisiones sobre la cuestión de la tierra sean 
inclusivos.

Asegurar la transparencia y la rendición de cuentas.

Prevenir y remediar el acaparamiento de tierras.

Respetar y proteger los derechos civiles y políticos de los defensores de los derechos 
humanos que trabajan en cuestiones de la tierra.

X

X

X

X

X
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2 Descripción del estudio de caso

2.1 Contexto
 
La caída abrupta de los volúmenes de pesca en 2010 
forzó a las más de 1800 familias Weenhayek, a buscar 
estrategias de sobrevivencia y de generación de 
ingresos que permitieran el sustento familiar. Entre 
estas iniciativas se incluye la búsqueda, de manera 
dispersa, de empleos por día en la empresas petroleras, 
que generaron pugnas y conflictos entre sus dirigentes. 
Asimismo,  en el caso de más del 30 % de las familias, 
intentar volver a prácticas agrícolas con el cultivo de 
maíz y el zapallo sandía, con lo que pudieron alimentar 
a sus familias durante varios meses.  

Entre quiénes respondieron al Estado de Emergencia 
producido por la crisis de pesca del río Pilcomayo 
acaecido en 2011, estuvo el Centro de Estudios 
Regionales de Tarija (CERDET) que trabajó con 272 
familias Weenhayek, proporcionándoles semillas y 
asistencia técnica. Como parte de la respuesta ante la 
situación de crisis ambiental, CERDET estableció - entre 
noviembre de 2010 agosto de 2011 - ocho huertos 
familiares, a modo de prueba, en colaboración con la 
Agencia de Cooperación Italiana (COOPI). 

Las experiencias pilotos de huertos hortícolas, que 
resultaron muy exitosas e innovadoras en áreas 
consideradas casi desérticas, han provocado un 
creciente interés de familias Weenhayek por continuar 
replicando estas experiencias y por recibir capacitación 
y asistencia técnica. Esto motivó a continuar con el 
apoyo a algunas comunidades indígenas en este 
ámbito, en su lucha por adaptarse a esta crisis y mitigar 
las consecuencias del cambio climático. 

2.2 Solución

CERDET implementó una experiencia piloto de 
producción de vegetales y hortalizas en dos comunidades 
Weenhayek, caracterizada por los siguientes aspectos:

• Aplicación de la metodología “Aprender haciendo” 
durante el desarrollo de toda la actividad, donde el técnico 
enseña de manera práctica el proceso productivo de los 
cultivos implantados en la huerta y los capacitados replican 
lo aprendido en las demás familias, con la supervisión y 
corrección técnica del asesor.

• El rescate e intercambio de conocimientos 
y experiencias con familias Weenhayek, 
ya que la agricultura es una actividad 
desarrollada muchos años atrás, en 
condiciones precarias y con una producción 
propia basada en semillas tradicionales 
(maíz, ancos y, últimamente, sandías)
• Participación de la familia en las 
actividades de la huerta, principalmente 
mujeres y niños.
• Intercambios de experiencia a nivel 
local entre productores Weenhayek e 
intercambios internacionales con otras 
organizaciones indígenas con experiencias 
propias en la agricultura.

La metodología utilizada estaba basada 
en un enfoque de trabajo participativo, 
dando énfasis principalmente a las 
mujeres, quiénes fueron responsables 
directas de las actividades. Se 
realizaron talleres de capacitación e 
intercambio, utilizando medios gráficos 
para un mayor entendimiento de los 
participantes, dadas las limitaciones 
existentes en la escritura y la lectura.

2.3 Actividades

CERDET implementó esta producción 
orgánica de huertas familiares en dos 
comunidades Weenhayek, basándose 
en los siguientes elementos:

2.3.1. Nuevas prácticas agroecológicas
El proyecto introdujo nuevas prácticas 
agroecológicas en las huertas familiares 
para contribuir al incremento de 
la producción de alimentos y a su 
diversificación, así como también 
en lo relativo a la infraestructura 
para el almacenamiento y el uso de 
agua destinada a la agricultura. Esto 
incluyó el  acompañamiento técnico 
y la construcción de capacidad en la 
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comunidad para gestionar con eficacia 
su agricultura.

2.3.2. Capacitación de promotores 
de agricultura comunitaria
En el desarrollo de estas nuevas prácticas 
agroecológicas, hubo un fuerte énfasis 
en la creación de capacidades de los/las 
representantes de la comunidad. 

Principalmente esta actividad estuvo 
centrada en las mujeres Weenhayek, 
ya que juegan un rol cada vez más 
importante en  la provisión de alimentos 
para sus familias, a través de la producción 
agrícola, dado el elevado número de 
hombres forzados a migrar y/o a llevar a 
cabo trabajos de temporada.  

2.3.3.  Oportunidades de intercambio 
para mujeres Weenhayek 
Las mujeres Weenhayek pudieron visitar 
y aprender de experiencias similares en 
otras zonas y de otros países, tanto 
con características similares como 
con realidades diferentes a las suyas, 
pudiendo apreciar de primera mano, 
las nuevas tecnologías adoptadas en 
las comunidades de mujeres guaraníes, 
a nivel local y departamental, y en la 
región del Chaco trinacional. 

2.3.4 Importancia del estudio de 
caso para la Gobernanza de la Tierra 
Centrada en las Personas
Esta experiencia es importante porque 
permite establecer y reafirmar la relación 
existente entre el pueblo Weenhayek y 
su territorio, a través de la utilización, el 
uso y el aprovechamiento de la tierra que 
les pertenece, como una estrategia de 
gestión territorial efectiva, con el objetivo 
de ratificar la consolidación de las 195.000 
hectáreas reconocidas a las comunidades 
indígenas Weenahyek del Chaco Tarijeño. 

3 Cambios

3.1 Situación inicial

La crisis del río Pilcomayo, que ha originado una 
disminución de la pesca desde la gestión 2010, obligó a 
las más de 1800 familias Weenhayek, como ya dijimos, 
a buscar otras estrategias de sobrevivencia y generación 
de ingresos para el sustento familiar. Estas iniciativas 
incluyeron, de manera dispersa, la búsqueda de empleos 
por día, como por ejemplo ocupar cargos en espacios 
públicos, y el acceder a fondos de empresas petroleras 
que desarrollan actividades en sus territorios. 

Es así como muchas familias decidieron probar, luego 
de varios años de cultivo de maíz, zapallo  y sandía, con 
variedad de hortalizas orgánicas, apoyados por el CERDET, 
para alimentar a sus familias durante varios meses. 

Como parte de la respuesta ante la situación de crisis 
ambiental, CERDET apoyó la producción de huertos 
familiares a modo de prueba, con un proyecto piloto, 
obteniendo, a corto plazo, éxito en la obtención 
de alimentos de este tipo, motivo por el cual, se 
decidió continuar apoyando este proceso con nuevas 
comunidades, familias y huertos. 

3.2 Logros

3.2.1. Nuevas prácticas agroecológicas
En la Comunidad Lapachal, se han implementado cinco 
huertos familiares, cuatro con dimensiones de 10 x 10 
metros y uno de 10 x 20 metros, complementados por 
una almaciguera y un tinaco (tanque de plástico), que 
benefician a catorce familias. 

En la comunidad Resistencia se implementó: un huerto 
en la familia Torres, que ha beneficiado indirectamente 
a 4 jefes de familia, y su dimensión es 10 x 15 metros; 
un huerto de similares características en la familia Maráz, 
liderado por una mujer que, junto con sus hijos, desarrolla 
las actividades; y un huerto en la familia del señor Oscar 
Cadima, con una infraestructura de 10 x 20 metros.

La experiencia en estas unidades productivas se basa 
en la producción de: remolacha, acelga, rabanitos, 
repollo, cebollines, cebolla, zapallito, zanahoria, papa 
y yuca, complementados con plantas frutales como: 
papaya, naranja y limón. Para la obtención de una 
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buena producción, se trabajó con la preparación de 
platabandas con doble excavación, a fin de lograr 
fertilidad de la tierra y mayor retención de humedad.

3.2.2. Experiencias de intercambio para mujeres 
Weenhayek 
El intercambio realizado con mujeres guaraníes del 
municipio de O’Connor (Asamblea del Pueblo Guaraní 
del Itika Guasu, Entre Ríos) y luego con comunidades 
indígenas del Paraguay, se ve reflejado en la experiencia 
actual desarrollada en las huertas. Las mujeres de 
la Comunidad Lapachal jugaron un rol importante 
en la etapa de producción, desde la preparación 
de la tierra, hasta la obtención de las hortalizas. Las 
responsabilidades fueron divididas entre las tareas 
realizadas por los varones (posteado y alambrado) y las 
realizadas por las mujeres vinculadas al ciclo productivo. 
En la comunidad Resistencia, el trabajo de la mujer 
no tuvo la fortaleza esperada, pero se contó con la 
participación de los niños/as adquiriendo conocimientos 
a través de los intercambios de experiencias.
   
3.2.3. Capacitación de promotores de agricultura 
comunitaria
El proceso de capacitación y fortalecimiento de 
habilidades de los productores se realizó utilizando 
la metodología de APRENDER - HACIENDO. Fue 
clave esta metodología, ya que permitió que los 
productores, especialmente las mujeres, demuestren 
sus conocimientos y destrezas en cada una de las 
actividades realizadas.

El rescate de conocimientos fue importante para el 
desarrollo del proyecto, porque hay una sabiduría 
propia en su historia y cultura, basadas en una 
agricultura tradicional, más allá de no contar con una 
vocación agrícola. Esto, sumado a la variabilidad del 
clima de los últimos años y a la falta de pescado en la 
cuenca del Pilcomayo, determinó la toma de algunas 
decisiones comunitarias en favor del desarrollo de esta 
iniciativa. 

Esta actividad se vio fortalecida por la realización de 
intercambios con productores de otras organizaciones 
indígenas, como por ejemplo con las comunidades 
indígenas guaraníes de Asamblea del Pueblo Guaraní 

del Itika Guasu, Municipio de Entre 
Ríos, que tienen mayor tiempo de 
trabajo en la temática, como también 
los conocimientos adquiridos de 
experiencias de organizaciones 
indígenas en Paraguay y Argentina.

Por último, se realizaron unos pocos 
talleres de capacitación teórica con 
el objetivo de concientizar acerca de 
la importancia de una huerta y de las 
hortalizas en la alimentación, aunque 
está pendiente el reto de trabajar este 
tema con un nutricionista.  

3.3 Evidencia

1. Palabras de Capitán de la comunidad 
Lapachal: Samuel Torres.
2. Entrevista a Emeterio Torres, de la 
comunidad de Resistencia.
3. Entrevista a Noemí Maráz, de la 
comunidad de Resistencia.  
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4 Las lecciones del estudio de caso

4.1 Lecciones para la sociedad civil

• El involucramiento y participación, en 
el proceso, de todos los miembros de las 
familias y en especial de las mujeres y niños.
• El nivel de aprendizaje adquirido 
por las familias, para la producción 
de hortalizas bajo la metodología de 
Aprender – Haciendo.
• El aporte a la dieta alimentaria, a 
través de la incorporación de hortalizas 
frescas y libres de químicos.
• Le experiencia ha sido replicada por 
otras familias y comunidades (Lapachal, 
Resistencia y Viscacheral)

4.2 Retos

Entre los principales retos encontrados 
durante la implementación, se puede citar:

• El limitado acceso a agua para el riego 
de las huertas familiares.
• Ampliar la extensión de las huertas 
familiares y crear nuevas, para aquellas 
personas que están interesadas. 
• Mayor involucramiento y compromiso 
por parte de las autoridades públicas, que 
se vea traducido en acciones que permitan 
ampliar la escala, brindar asesoramiento 
técnico y complementar actividades, 
principalmente en temas vinculados a 
acceso y uso sustentable del agua.

4.3 Seguimiento 

Esta experiencia puede ser replicada 
por las comunidades dado que su 
implementación es bastante sencilla y 
además no demanda una gran inversión 
económica, pero requiere una fuerte 
participación de los beneficiarios en tareas 
como la realización de los cerramientos 
y la mano de obra para la limpieza del 
terreno donde se ubicará la huerta.

En consecuencia, es posible replicar y ampliar la 
experiencia desarrollada siempre y cuando exista 
interés, participación, involucramiento y compromiso 
de los beneficiarios y de las instituciones de apoyo.

5 Material de apoyo 

5.1 Foto, video

Se adjuntan mapeo de la comunidad y fotos de la visita 
de campo

5.2 Datos de contacto 

Centro de Estudios Regionales para el Desarrollo de 
Tarija  (CERDET)

Dirección: Calle Suipacha 290 Esquina Alejandro del 
Carpio.
Números de Teléfono: (591) 466 35471 - (591) 
46112239
Fax: (591) 466 33454 
Correo electrónico: cerdet@cerdet.org.bo 
Sitio Web:  http//www.cerdet.org.bo 
Tarija - Bolivia 
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ESTUDIO DE CASO

Yembiguasu - Chuquisaca. Chaco Boliviano.
1   Información general 

1.1 Título y Resumen

“Yembiguasu: un territorio hostil pero productivo”

Yembiguasu (planicie grande en el naciente) se encuentra 
ubicada en la frontera con el Paraguay en la llanura chaqueña, 
tiene un clima xerofítico a semiárido con sequías de hasta 8 
meses. La precipitación promedio anual varía de 500 mm a 
813 mm y la temperatura media anual oscila entre 23,7°C y 
22.9°C; en algunos meses se registran temperaturas de 48°C 
y mínimas de 1°C. 

El municipio presenta una superficie irregular debido a la 
desigualdad en el relieve. La zona del subandino presenta 
pendientes altas a medias y superficies rugosas; en la zona de 
transición, la superficie es ondulada con pendientes medias 
a bajas  mientras que en la zona de la llanura la superficie 
es plana a ligeramente plana e inclinación hacia el este. Sin 
embargo la mayor parte de la zona consiste en una gran 
planicie o llanura aluvial seca, poco elevada sobre el nivel del 
mar (su altitud va disminuye desde los 700 a los 350 m), que 
va decreciendo hacia el limite internacional con el Paraguay; 
aspecto que le dio el nombre en guaraní  a Yembiguasu.

1.2 Principales organizaciones involucradas 

• La Capitanía Macharetí forma parte a nivel departamental 
del Consejo de Capitanes de Chuquisaca (CCCH). 
• APG (Asamblea del Pueblo Guaraní)
• Asociación Comunitaria Zona Machereti.
• CIPCA Cordillerana.

1.3 Lugar 

El predio Yembiguasu está en el territorio indígena 
guaraní de la Asociación Comunitaria Zona Macharetí, en 
la jurisdicción del Municipio de Macharetí, provincia Luis 
Calvo, departamento de Chuquisaca, Bolivia. Limita al 
Norte con el departamento de Santa Cruz, al Sur con el 
departamento Tarija, al Este con la República del Paraguay 
y al Oeste con el cantón Ñancaroinza del mismo municipio. 
Sus coordenadas son: Sur 7683000. Norte 7735500. Oeste 
547300. Este 576500.

El sector Yaguarenda está ubicado al Sudeste del 
departamento donde 4 comunidades (San José, 

Estación Macharetí, Macharetí Central y 
Tayirenda) han avanzado en la ocupación 
de su espacio. Gracias al apoyo de 
la Gobernación de Chuquisaca han 
realizado la perforación de un pozo 
profundo que les permite aprovechar 
aguas subterránea y, con apoyo del 
proyecto GEÑOI se han equipado; además 
han construido alambradas perimetrales 
para el cerramiento de 100 hectáreas de 
monte nativo por comunidad y corrales, 
e instalado un sistema de distribución de 
agua a bebederos y tanques reservorios. 

1.4 Público interesado en el estudio 
de caso

• Comunidades indígenas de la Región.
• ONGs de la región.
• Políticos de Bolivia para interiorizarse de los 
procesos de ocupación efectiva de su país.
• Organismos de Financiamiento.
• INRA.

1.5 Calendario de la Historia de Éxito 

La Asociación Comunitaria Zona Macharetí 
fue fundada el 8 de octubre de 1995 y 
es parte de la estructura orgánica de la 
Asamblea del Pueblo Guaraní (APG) que 
aglutina y representa a toda la población 
guaraní en Bolivia. 

A la fecha, el Instituto Nacional de 
Reforma Agraria (INRA) ha otorgado a la 
Asociación Comunitaria Zona Macharetí, 
5 títulos de propiedad:

Un título de 26.253 has, entregado en 
la comunidad de Tatarenda, en 2002. 
Este pequeño espacio titulado generó 
descontento al interior de la Capitanía, dado 
que sólo significó el 11% de lo demandado.
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En 2006, a fin de compensar esta diferencia 
entre lo demandado por la comunidad y 
lo efectivamente entregado, el gobierno 
decidió dotar a la Organización un área 
fiscal de 91.529,9887 hectáreas, territorio 
al que sus propietarios denominaron 
“Yembiguasu”.

En 2007 la comunidad recibió un tercer 
título de propiedad por 9.054,27 Has.

Durante el año 2012 fueron entregados 
el cuarto y quinto título de propiedad, de 
32.483,86 Has y 25.437,6 Has.

X

X

X

X

X

A partir de la última entrega de títulos, en 2012, se viene 
implementando el Plan de Gestión territorial Indígena 
que implica el desarrollo de una propuesta ganadera con 
procesos de ocupación efectiva de las comunidades. 

1.6 Palabras clave

• Pueblo Guaraní.
• Plan de Gestión Territorial Indígena.
• Ganadería indígena.
• Ocupación efectiva del territorio.

1.7 Compromisos de la ILC con la Gobernanza de la Tierra Centrada en las Personas 

Respetar, proteger y fortalecer los derechos a la tierra de mujeres y hombres que 
viven en la pobreza.

Asegurar una distribución de la tierra equitativa e inversión pública que apoye 
sistemas de agricultura en pequeña escala.

Reconocer y proteger los diversos sistemas de tenencia y producción de los cuales 
dependen los medios de vida de las personas.

Asegurar la justicia de género en relación con la tierra.

Respetar y proteger los derechos inherentes de los pueblos indígenas a sus tierras y 
territorios.

Facilitar el papel de los usuarios locales de la tierra en la gestión territorial y de los ecosistemas. 

Asegurar que los procesos de toma de decisiones sobre la cuestión de la tierra sean inclusivos.

Asegurar la transparencia y la rendición de cuentas.

Prevenir y remediar el acaparamiento de tierras.

Respetar y proteger los derechos civiles y políticos de los defensores de los derechos 
humanos que trabajan en cuestiones de la tierra.
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2 Descripción del estudio de caso

2.1 Contexto
 
Después de la titulación de casi la mitad de lo 
demandado, la Capitanía de Macharetí vio la necesidad 
de realizar un Plan de Gestión Territorial Indígena 
(PGTI), orientado a fortalecer las capacidades de la 
organización en el manejo de los recursos naturales 
para el logro de un desarrollo económico y social 
armónico equitativo y sostenible. 

La elaboración del PGTI se inició con la firma del 
convenio, en 2006, entre la Capitanía Zona Macharetí y 
la Embajada Real de Dinamarca, respaldado por la APG, 
el Consejo de Capitanes de Chuquisaca (CCCH) y la 
Confederación de Pueblos indígenas de Bolivia (CIDOB).

La iniciativa de ocupar este predio en plena llanura 
chaqueña comenzó con la decisión de la organización de 
desarrollar la cría y producción de bovinos criollos en un 
espacio donde las condiciones climáticas y geográficas 
son adversas, factores que fueron superados por el 
entusiasmo de los habitantes de las comunidades de 
la Capitanía Macharetí. En este sentido, avanzaron en 
la implementación del Centro Ganadero de Bovino 
Criollo “Yembiguasu”, que si bien administrativamente 
es responsabilidad de la dirigencia de la Capitanía, las 
decisiones acerca del predio son tomadas en asamblea 
con la participación de las 15 comunidades. 

2.2 Solución

El proceso de ocupación efectiva de la tierra implicó 
que las comunidades, una vez obtenido los títulos 
de propiedad, elaboraran un Programa de Gestión 
Territorial Indígena (PGTI) a fin de generar condiciones 
productivas que permitieran a sus miembros trasladarse 
a los nuevos territorios.

En este sentido, el Centro Ganadero jugó un rol 
fundamental dado que es allí donde se producen los 
animales que son entregados a las comunidades que 
van trasladándose y permite buscar financiamiento 
para la realización de pozos de agua y demás obras 
de infraestructura que faciliten la habitabilidad, en 
condiciones dignas, de los territorios. 

Si bien la estrategia está implementándose, su completa 
concreción demandará de más tiempo. 

2.3 Actividades

Con los títulos de propiedad en mano 
y el instrumento de Planificación de 
su Territorio (PGTI), los dirigentes y 
los miembros (hombres y mujeres) de 
las 15 comunidades (Yuki Kaipependi, 
Tati, Isipotindi, Ñancaroinza, San José, 
Macharetí Central, Estación Macharetí, 
El Vinal, Totoral, Carandaiticito, 
Timboycito, Tentami, Tiguipa Pueblo, 
Tiguipa Estación y Tayirenda) decidieron 
avanzar en la implementación de su 
PGTI con financiamiento del Programa 
Piloto de la Confederación de Pueblos 
Indígenas de Bolivia (CIDOB).

Las principales actividades 
desarrolladas, una vez obtenido los 
títulos de propiedad, fueron: 

• Formulación del Plan de Gestión 
Territorial Indígena.
• Implementación del PGTI, con 
financiamiento del Programa Piloto de la 
Confederación de Pueblos Indígenas de 
Bolivia (CIDOB).
• Apertura de caminos, con la participación 
de las comunidades, que permitieran el 
acceso a los nuevos territorios.
• Proyecto  financiado por la CIDOB a partir 
de 2007, que facilitó la construcción de 
alambrados para el cerramiento de 1237 
Has y corrales, y el establecimiento del 
Centro ganadero Yembiguasu (compra 
de 100 vaquillas y 5 reproductores)
• Perforación y equipamiento de un pozo 
profundo destinado al abastecimiento 
de agua para el consumo humano y 
animal (Gobernación de Chuquisaca con 
contraparte del Gobierno Municipal de 
Macharetí, 2008)
• Registración de animales.
• Organización de la producción de quesos.
• Planificación del territorio para la 
ocupación de todas las comunidades.
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Actividades vinculadas al 
fortalecimiento comunitario durante 
la implementación de la experiencia: 

El trabajo-festejo:
Con el interés de establecer condiciones 
mínimas de habitabilidad para las 
personas encargadas del manejo de los 
animales, el establecimiento del Centro 
Ganadero demandó mucha mano de 
obra para construir la infraestructura 
adecuada para iniciar con sus acciones. 
Estas tareas debieron ejecutarse en 
época seca, dada la imposibilidad de 
trabajar durante la época de lluvias como 
consecuencia de las malas condiciones del 
camino; esto generó que los miembros de 
la comunidad y los ganaderos ubicados 
en las cercanías de las rutas comenzaran 
a interactuar y vincularse, compartiendo 
inquietudes relacionadas a la necesidad 
de realizar obras de infraestructura que 
les permitiera acceder a servicios básicos 
de agua, luz, salud y educación.

Con el tiempo estas relaciones, entre los 
miembros de las comunidades y los vecinos 
ganaderos, se mantuvieron y fortalecieron.

Acto y marcada del aniversario de 
Yembiguasu:
En 2009, la Capitanía estableció como 
fecha aniversario del Centro Ganadero 
Yembiguasu el 25 de julio y organizó un 
evento para conmemorarlo, que se repite 
cada 25 de julio desde ese entonces. A 
este festejo asisten vecinos ganaderos, 
de diferente status (dependiendo éste 
del número de animales que compone 
su hato ganadero).

Durante el evento, los participantes 
realizan marcadas de animales, se 
comparten los avances y resultados de 
la Capitanía Macharetí y, los hombres 

chaqueños, realizan demostraciones de destrezas y 
habilidades propias de su cultura.

Al centro ganadero Yembiguasu lo visitan tanto 
productores interesados en aprender nuevas prácticas 
y tecnologías aplicadas a la producción bovina, como 
así también autoridades de distintos niveles. 

La Capitanía participa en ferias ganaderas en diferentes 
ocasiones del año, entre estas la Feria Productiva 
del Municipio y la Feria del Quebracho para la 
comercialización de animales.

La Capitanía cuenta con un Plan de Manejo Ganadero, 
que tiene prevista la venta de animales de descarte, 
que anualmente alcanzan las 70 cabezas. 

Un aspecto relevante de la Organización es ser un actor 
reconocido como productor de bovinos no sólo al interior 
del Pueblo Guaraní sino también en la región del Chaco. 
Es importante destacar que el modelo de producción 
que desarrolla la Capitanía Macharetí en Yembiguasu, 
es un modelo alternativo al de producción extensiva de 
bovinos tradicionalmente desarrollado en la región. 

En el Centro Ganadero Yembiguasu se desarrollan las 
prácticas y técnicas de manejo de los animales, del 
agua y del monte chaqueño para de garantizar una 
producción sostenible, acorde al potencial de la región. 

2.4 Importancia del estudio de caso para la 
Gobernanza de la Tierra Centrada en las Personas 

El caso Yembiguasu, es un ejemplo de gestión territorial 
indígena.

La solución propuesta por la Capitanía para la gestión de 
su territorio es la implementación de su instrumento de 
planificación y desarrollo de su territorio, donde se propone 
hacer uso y manejo adecuado del espacio territorial en 
Yembiguasu mediante el desarrollo de la ganadería con 
manejo de la raza criolla que es la que mejor se adapta a 
las condiciones de la región del chaco. 

El éxito de la experiencia consiste en la utilización de la 
gestión territorial como estrategia de desarrollo para la 
efectiva ocupación de las tierras tituladas a favor de 15 
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comunidades del pueblo guaraní, mediante la puesta en 
marcha de iniciativas de ganadería comunitarias.

Subsidiariamente, han sido las familias de la comunidad – 
sus hombres y mujeres – quiénes han asumido el control 
político y social vinculado al acceso y uso de los recursos 
naturales de sus territorios.

2.5 Situación inicial

La situación inicial de esta experiencia está conformada 
por el momento en que las 15 comunidades recibieron 
los títulos de propiedad comunitaria de un territorio de 
más de 90.000 Has, ubicadas a 300 km de su residencia 
tradicional. Esta situación les planteaba el desafío de tener 
que definir de qué modo hacer una ocupación efectiva de 
estas tierras durante los siguientes años. 

Asimismo, esta situación fue la que motivó a las 
comunidades para plantearse la elaboración del Plan de 
Gestión Territorial Indígena (PGTI) que describiera las 
actividades a realizar para poder alcanzar el objetivo de 
ocupación efectiva de su territorio. 

2.6 Logros y Evidencias

Actualmente, las comunidades de San José y Macharetí 
Central, cuentan con un pequeño hato ganadero 
promovido y apoyado por el Centro de Investigación y 
Promoción del Campesinado CIPCA Regional Cordillera. 
En 2012 se introdujeron los primeros animales para iniciar 
la producción bovina, comenzando cada comunidad con 
17 vaquillas y 1 reproductor. 

La comunidad de San José ha mejorado su infraestructura 
con la ampliación de la alambrada perimetral (otras 100 
hectáreas), la instalación de 1 bebedero y la construcción 
de una vivienda para el encargado de administrar el 
ganado, que actualmente cuenta con 49 animales. 

La comunidad de Macharetí Central ha avanzado con la 
apertura de senda para ampliar su alambrada y establecer 
un nuevo cerramiento del monte, que le permita manejar 
adecuadamente sus 37 animales y el recurso forrajero.
También se han producido avances en las otras 
comunidades, que deberán en el futuro hacer ocupación 
efectiva del territorio:

- Tayirenda y Estación Macharetí han 
planificado iniciar acciones en el año 2016. 

En el caso de Estación Macharetí, esto se 
debe a que su atención está centrada en 
la consolidación de su territorio comunal, 
ubicado en el pie de monte.

La comunidad Tayirenda ha priorizado la 
construcción de sus viviendas, habilitación 
de chacos y búsqueda de una oportunidad 
de desarrollar su vida en un espacio territorial 
propio, sin conflictos con vecinos para 
garantizar un desarrollo armónico de sus 
habitantes. Esto surge como consecuencia 
de problemas internos y externos que 
atraviesa la comunidad en el actual espacio 
redudido (16 Has) donde habita.

- Tenta-piau está ubicado al Sudoeste del 
Centro Ganadero, en él dos comunidades - 
Timboycito y Carandayticito - avanzan de 
manera pausada su ocupación. Cuentan 
con un pozo perforado y equipado con un 
generador (financiado por la Gobernación 
de Chuquisaca).

Las dos comunidades han comenzado 
la apertura de sendas para establecer 
alambrados perimetrales que faciliten el 
manejo ganadero (Timboycito 100 Has y 
Carandayticito 25 Has); la comunidad de 
Timboycito ha construido una vivienda 
rústica.

- Ñuuguasu (ubicado al Norte del Centro 
Ganadero): la comunidad Isipotindi 
inició acciones en 2013 - con el apoyo 
de CIPCA Cordillera y recursos propios – 
que permitieron alambrar 300 hectáreas 
y así garantizar del manejo del monte y 
de los animales; cuentan con una vivienda 
rústica y un reservorio de agua (atajado) 
acondicionado. De este modo Isipotindi 
ha logrado sentar presencia y ejercer su 
derecho propietario en una zona donde 
la presencia de animales de terceros 
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(ganaderos) sin control es alta y que, 
además, es una vía de acceso desde la 
República del Paraguay muy utilizada para 
el comercio ilegal de mercadería, actividad 
que en el futuro puede llegar a ocasionar 
problemas a los habitantes del lugar.

- Guakarenda ubicado al Norte del Centro 
Ganadero, emprendimiento de la comunidad 
Tatí, cuenta con un cerramiento de monte 
de 116 hectáreas, corral, vivienda y pozo 
profundo perforado con una aerobomba - 
obtenido con el apoyo de CIPCA Cordillera 
y contraparte de la comunidad con recursos 
propios (provenientes de  negociaciones 
con las empresas petroleras)-.

En este emprendimiento sobresale la 
participación activa de comunarios jóvenes 
varones que, al igual que los adultos tienen 
reconocidos sus derechos y obligaciones 
de acuerdo al reglamento comunal. 

- Sector Santa-Casa ubicado al Sur del 
Centro Ganadero, predio asignado a 
comunarios de Tentamí; aún no cuenta 
con un nombre definitivo. De acuerdo 
a lo establecido en varias asambleas 
comunales, este espacio será ocupado 
por un grupo de familias de la comunidad 
que cuenta con un grado de parentesco 
entre sí. Se prevé elaborar un plan de 
actividades en 2015 - con el apoyo de 
CIPCA Cordillera – para reiniciar las 
actividades en este sector. 

Las 9 comunidades han iniciado la 
ocupación de su territorio con la 
construcción de infraestructura para el 
cerramiento del monte y el abastecimiento 
de agua durante todo el año. Requisitos 
fundamentales, compromiso establecido 
en el reglamento de manejo del hato 
ganadero del centro Yembiguasu, para 
que la Asamblea Zonal les dote de 
animales del Centro Ganadero. 

En las asambleas realizadas en 2013 y 2014 se definió que, 
desde 2015, se dotaría de animales del Centro Ganadero (11 
vaquillas y 1 reproductor) a aquellas comunidades que hayan 
avanzado en la construcción de infraestructura en sus sectores 
que garanticen la disponibilidad de agua y de forrajes, para 
comenzar con sus puestos ganaderos comunales.

3 Las lecciones del estudio de caso

3.1 Lecciones para la sociedad civil

Este caso demuestra la importancia del trabajo articulado 
entre sociedad civil, comunidades originarias y Estado. Es 
imposible avanzar en procesos de titulación de tierras, 
restitución de territorios ancestrales ni en planes de 
manejo de gestión de los recursos sino existe una fuerte 
voluntad organizativa y política. 

Otro factor a tener en cuenta es que los procesos de 
acceso a territorios deben estar acompañados por 
programas de uso y gestión de los recursos. Esta visión 
integral es de vital importancia para poder avanzar en 
procesos de ocupación efectiva y mejorar las condiciones 
de vida de las comunidades.
 
3.2 Retos

Desde el año 2009 las comunidades de San José, 
Estación Macharetí, Macharetí Central y Tayirenda 
en el sector de Yaguarenda (en Yembiguasu) han 
iniciado acciones específicas en este territorio a partir 
de la identificación del sitio donde ubicar un pozo de 
agua perforado. Otras comunidades han definido en 
asamblea zonal empezar a ocupar la planicie grande en 
Yembiguasu. Esta decisión surge de la preocupación 
de los dirigentes zonales acerca de qué hacer en los 
territorios titulados en la llanura, teniendo en cuenta 
que las comunidades están ubicadas en el pie de monte 
y no cuentan con suficiente espacio para desarrollar 
actividades productivas y en particular la ganadería.

Todas estas inquietudes fueron definidas como 
prioritarias en las asambleas y se definió que cada 
una de las comunidades deberá ocupar en el futuro 
5.000 hectáreas en su nuevo territorio titulado y, de 
esta forma ejercer el derecho propietario y frenar el 
pastoreo sin control de animales de sus vecinos.
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Recursos propios provenientes de la negociación 
con petroleras. 

Un reto no menor es lograr un eficiente y efectivo uso 
de los fondos otorgados por las petroleras sin desviarse 
de los objetivos comunitarios.

Desde hace 11 años se iniciaron los desembolsos por 
parte de una empresa petrolera que realizó la actividad 
de tendido de ducto en el territorio de 7 TCO, entre 
ellas Macharetí. Esto significó que TRANSIERRA elabore 
un plan de desembolso por los impactos emergentes 
en la etapa de operaciones del GASYRG. 

El primer desembolso estaba previsto para 2003, 
pero por los procesos de coordinación dentro de 
las organizaciones indígenas, ocasionaron que el 
primer desembolso se realizase en 2004 significando 
un ingreso de recursos económicos a las arcas de la 
Capitanía y sus comunidades. Posteriormente, en un 
acuerdo interno de las 15 comunidades de Macharetí, 
se estableció el modelo de distribución para que todas 
pudieran acceder e invertir estos recursos.

Otros procesos de negociación que permitieron a la 
Capitanía obtener recursos económicos para las 15 
comunidades fueron los que se realizaron en los últimos 
tres años: a) uno con la empresa YPFB Transporte, por 
la ampliación del ducto Líquido Sur, que comprendía 
desde la comunidad Ñancaroinza hasta Salinas cerca del 
municipio de Camiri; b) con la empresa multinacional 
REPSOL, por acciones de exploración realizadas en 
el territorio de Macharetí; y c) con la subsidiaria 
SAEXPLORATION S.A. SUCURSAL BOLIVIA para la 
multinacional REPSOL en el bloque Huacaya, 2D y 3D. 

Los procesos de negociación para la obtención de los 
recursos económicos derivados de los daños ambientales 
ocasionados por las empresas petroleras a las 15 comunidades 
de Macharetí no han sido sencillos; independientemente 
de esto, los fondos obtenidos han sido distribuidos de 
manera equitativa y han permitido realizar diferentes 
inversiones: mejoramiento de viviendas, construcción de 
infraestructura, implementación de iniciativas económicas 
productivas y otros. Al mismo tiempo, estos recursos han 
generado un apalancamiento de recursos provenientes de 
instituciones públicas y privadas, permitiendo continuar la 
ocupación del territorio en Yembiguasu.
   

3.3 Seguimiento 

El monitoreo del Plan de Gestión ha 
sido y es constante.

La participación de las comunidades 
y el acompañamiento de CIPCA 
son centrales para la adecuada 
implementación del Plan y para la 
evaluación de los potenciales riesgos 
en la realización de cada una de las 
actividades.

Asimismo, es necesario acompañar de 
manera permanente tanto al Centro 
Ganadero como a cada una de las 
comunidades que inicia el proceso de 
ocupación del territorio. 

Lo antes dicho demanda que el monitoreo 
debe conjugar simultáneamente la 
correcta gestión del Centro Ganadero en 
sus aspectos productivos y la adecuada 
implementación de las actividades que 
aseguran la sostenibilidad del traslado 
de las comunidades (acceso al agua, 
vivienda, caminos, producción de 
alimentos, salud, educación, etc.)

4 Las lecciones del estudio de caso

4.1 Referencias y lectura adicional

• Plan de Gestión Territorial Indígena 
formulado por la comunidad.
• Decretos e instrumentos administrativos 
de la adjudicación de los territorios.

4.2 Datos de contacto 

Alejandra Anzaldo
Directora Ejecutiva de CIPCA 
CORDILLERA. Bolivia. 
e-mail: aanzaldo@cipca.org.bo

Néstor Cuellar
Técnico de Terreno de seguimiento del caso. 
e-mail: ncuellar@cipca.org.bo 
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Cuadro síntesis de los planes de innovación
Intercambio realizado en Bolivia – Diciembre 2014

COMUNIDAD PAÍS / REGIÓN EJE TEMÁTICO OBJETIVOS PRESUPUESTO SISTEMATIZACIÓN

Comunidad Tati (pueblo 
Guaraní), con el apoyo 
institucional de CIPCA

País: Bolivia
Región: Chaco Semiárido 
Boliviano, departamento 
Chuquisaca.

• Ocupación efectiva de los 
territorios.

• Ganadería.

• Contribuir a la ocupación 
y gestión territorial de la 
Capitanía Macharetí en el 
predio Yembiguasu (territorio 
recuperado por la población 
guaraní) a través de iniciativas 
ganaderas.
• Garantizar el abastecimiento 
de agua para la producción 
ganadera en el proceso de 
ocupación del territorio.

Presupuesto total:
U$S 2.880.-
Aporte Semiáridos y PIT:
U$S 1.730.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 1.150.-

Movimiento Regional por 
la Tierra, con el apoyo de 
IPDRS.

Comunidad Pananti 
(pueblo Guaraní), con el 
apoyo institucional de 
CERDET.

País: Bolivia
Región: Chaco Boliviano,  
departamento Tarija.

• Mejora de la producción y  
trasformación de maní.

• Fortalecimiento de la 
organización comunitaria.

• Mejorar el cultivo de maní 
en la comunidad Pananti, a 
fin de garantizar la calidad de 
producción.
• Facilitar y mejorar la 
transformación del maní 
para su comercialización y 
elaboración de productos 
derivados. 

Presupuesto total:
U$S 4.000.-
Aporte Semiáridos y PIT: 
U$S 2.200.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 1.800.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de 
CERDET.

LOTE 75 (pueblo Wichí),  
con el apoyo institucional de 
FUNDAPAZ

País: Argentina
Región: Chaco Salteño, 
Embarcación, departamento 
San Martin, provincia Salta.

• Mujeres y jóvenes.

• Acceso a tecnologías para 
el manejo del agua. 

• Fortalecer al grupo 
de mujeres mediante la 
incorporación de jóvenes 
desde la escuela. 
• Producción bajo riego por 
goteo de hortalizas.

Presupuesto total:
U$S 1.500.-
Aporte Semiáridos y PIT: 
U$S 1.000.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 500.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de 
FUNDAPAZ.

TENTA - CAVI 
(pueblo Avá – Guaraní), 
con el apoyo institucional de 
ENDEPA Jujuy y FUNDAPAZ

País: Argentina
Región: Chaco de 
la provincia de Jujuy, 
departamento Yuto.

• Mujeres y jóvenes. 

• Acceso a tecnologías para 
el manejo del agua.

• Fortalecer al grupo de 
mujeres.
• Producción de hortalizas 
bajo riego por goteo.

U Presupuesto total:
U$S 1.500.-
Aporte Semiáridos y PIT:
U$S 1.000.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 500.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de 
ENDEPA Jujuy y FUNDAPAZ.

TOROLSHERE - Pozo el 
Toro (pueblo QOM), con el 
apoyo institucional de JUM

País: Argentina
Región: Chaco Semiárido 
de la provincia del Chaco, 
departamento Bermejito.

• Acceso a la tecnología.

• Producción ganadería 
menor.

• Mejorar la calidad del 
ganado menor (cabras) en la 
comunidad Torolshere.
• Acceder, con mejores 
condiciones comerciales,  a 
los mercados de la zona. 

Presupuesto total:
U$S 2.526.-
Aporte Semiáridos y PIT: 
U$S 2.000.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado en 
U$S 526.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de JUM.
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Comunidad Tati (pueblo 
Guaraní), con el apoyo 
institucional de CIPCA

País: Bolivia
Región: Chaco Semiárido 
Boliviano, departamento 
Chuquisaca.

• Ocupación efectiva de los 
territorios.

• Ganadería.

• Contribuir a la ocupación 
y gestión territorial de la 
Capitanía Macharetí en el 
predio Yembiguasu (territorio 
recuperado por la población 
guaraní) a través de iniciativas 
ganaderas.
• Garantizar el abastecimiento 
de agua para la producción 
ganadera en el proceso de 
ocupación del territorio.

Presupuesto total:
U$S 2.880.-
Aporte Semiáridos y PIT:
U$S 1.730.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 1.150.-

Movimiento Regional por 
la Tierra, con el apoyo de 
IPDRS.

Comunidad Pananti 
(pueblo Guaraní), con el 
apoyo institucional de 
CERDET.

País: Bolivia
Región: Chaco Boliviano,  
departamento Tarija.

• Mejora de la producción y  
trasformación de maní.

• Fortalecimiento de la 
organización comunitaria.

• Mejorar el cultivo de maní 
en la comunidad Pananti, a 
fin de garantizar la calidad de 
producción.
• Facilitar y mejorar la 
transformación del maní 
para su comercialización y 
elaboración de productos 
derivados. 

Presupuesto total:
U$S 4.000.-
Aporte Semiáridos y PIT: 
U$S 2.200.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 1.800.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de 
CERDET.

LOTE 75 (pueblo Wichí),  
con el apoyo institucional de 
FUNDAPAZ

País: Argentina
Región: Chaco Salteño, 
Embarcación, departamento 
San Martin, provincia Salta.

• Mujeres y jóvenes.

• Acceso a tecnologías para 
el manejo del agua. 

• Fortalecer al grupo 
de mujeres mediante la 
incorporación de jóvenes 
desde la escuela. 
• Producción bajo riego por 
goteo de hortalizas.

Presupuesto total:
U$S 1.500.-
Aporte Semiáridos y PIT: 
U$S 1.000.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 500.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de 
FUNDAPAZ.

TENTA - CAVI 
(pueblo Avá – Guaraní), 
con el apoyo institucional de 
ENDEPA Jujuy y FUNDAPAZ

País: Argentina
Región: Chaco de 
la provincia de Jujuy, 
departamento Yuto.

• Mujeres y jóvenes. 

• Acceso a tecnologías para 
el manejo del agua.

• Fortalecer al grupo de 
mujeres.
• Producción de hortalizas 
bajo riego por goteo.

U Presupuesto total:
U$S 1.500.-
Aporte Semiáridos y PIT:
U$S 1.000.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado
en U$S 500.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de 
ENDEPA Jujuy y FUNDAPAZ.

TOROLSHERE - Pozo el 
Toro (pueblo QOM), con el 
apoyo institucional de JUM

País: Argentina
Región: Chaco Semiárido 
de la provincia del Chaco, 
departamento Bermejito.

• Acceso a la tecnología.

• Producción ganadería 
menor.

• Mejorar la calidad del 
ganado menor (cabras) en la 
comunidad Torolshere.
• Acceder, con mejores 
condiciones comerciales,  a 
los mercados de la zona. 

Presupuesto total:
U$S 2.526.-
Aporte Semiáridos y PIT: 
U$S 2.000.-
Aporte propio de la 
comunidad valorizado en 
U$S 526.-

Semiáridos de América 
Latina, con el apoyo de JUM.
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